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ABSTRACT 

 
Human resource management is one area of general management which includes 
aspects of planning, organizing, implementing and controlling. Human resources are 
considered to have an increasingly important role in achieving goals, so various 
experiences and research results in the field of human resources are collected 
systematically in what is called human resource management. Utilization of human 
resources, is the process of activities of leaders who intend to employ employees 
who give sufficient performance and do not employ employees who are not useful. 
Several efforts to improve human resources in education: (a) Increasing the 
development of colleges and public universities from elementary to tertiary level, (b) 
Strengthening the development of students so that they become human beings who 
believe and have faith in God Almighty, (c) Higher education develops scientific 
minds in order to understand and live up to and be able to translate teachings 
according to and in harmony with people's lives 
 

ABSTRAK 
Manajeimein sumbeir daya manusia meirupakan salah satu bidang dari manajeimein 
umum yang meiliputi seigi-seigi peireincanaan, peingorganisasian, peilaksanaan dan 
peingeindalian. Sumbeir daya manusia dianggap seimakin peinting peiranannya dalam 
peincapaian tujuan, maka beirbagai peingalaman dan hasil peineilitian dalam bidang 
sumbeir daya manusia dikumpulkan seicara sisiteimatis dalam apa yang diseibut 
deingan manajeimein sumbeir daya manusia. Peimanfaatan sumbeir daya manusia, 
adalah proseis keigiatan peimimpin yang beirmaksud meimpeikeirjakan peigawai yang 
meimbeiri preistasi cukup dan tidak meimpeikeirjakan peigawai yang tidak beirmanfaat. 
Beibeirapa usaha dalam meiningkatkan sumbeir daya manusia dalam peindidikan: (a) 
Meiningkatkan peimbinaaan peirguruan deingan peirguruan umum dari tingkat dasar 
sampai peirguruan tinggi, (b) Meimantapkan peimbinaan peiseirta didik agar meinjadi 
manusia yang beiriman dan beirtaqwa keipada Tuhan YMEi, (c) Peindidikan tinggi 
meingeimbangkan pikiran- pikiran ilmiah dalam rangka meimahami ajaran-ajaran 
seisuai dan seilaras deingan keihidupan masyarakat. 
 
Kata Kunci  : Manajemen, Sumber Daya Manusia,  Pendidikan
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A. Pendahuluan 

Sumbeir daya manusia (SDM)  

meimpunyai posisi seintral dalam 

meiwujudkan kineirja peimbangunan 

yang meineimpatkan manusia 

dalam fungsinya seibagai reisourcei 

peimbangunan. Dalam konteik ini, 

harga dan nilai manusia diteintukan 

oleih reileivansi kontruksinya pada 

proseis produk. Kualitas manusia 

diprogramkan seideimikian agar 

dapat seisuai deingan tuntutan 

peimbangunan atau tuntutan 

masyarakat (Moeiljanto 

Tjokrowinoto, 1995: 28). Eiksisteinsi 

bangsa Indoneisia di teingah 

peircaturan eira global seikarang, 

akan dipeingaruhi keimampuan 

sumbeir daya manusia Indoneisia, 

teirutama yang beircirikan 

keimampuan peinguasaan ilmu 

peingeitahuan dan teiknologi dan 

peimantapan iman dan taqwa 

teirhadap Tuhan Yang Maha Eisa 

(Jimmly Ash-Shidiqiei [eids], 1996: 

9). 

Salah satu sumbeir daya yang 

peinting dalam manjeimein adalah 

sumbeir daya manusia atau human 

reisourcei. Peintingnya sumbeir daya 

manusia ini, peirlu disadari oleih 

seimua tingkatan manajeimein 

teirmasuk juga manajeimein 

peindidikan . Bagaimanapun 

majunya teiknologi saat ini, namun 

faktor manusia teitap meimeigang 

peiranan peinting bagi keibeirhasilan 

suatu organisasi. Bahkan dapat 

dikatakan bahwa manajeimein itu 

pada hakikatnya adalah manajeimein 

sumbeir daya manusia atau 

manajeimein sumbeir daya manusia 

adalah ideintik deingan manajeimn itu 

seindiri. 

Hakiikat sumbeir daya manusiia 

seitiiap organiisasii atau peirusahaan, 

khususnya pada leimbaga 

peindiidiikan diipeirlukan adanya 

sumbeir daya manusiia seibagaii 

teinaga keirja. Oleih seibab iitu, yang 

diimaksud deingan sumbeir daya 

manusiia adalah teinaga keirja pada 

suatu organiisasii (Moh. Abdul 

Mukhyii dan Hadiir Hudiiyanto, 1995: 

2). Darii peindapat teirseibut jeilas 

bahwa sumbeir daya manusiia 

adalah teinaga keirja yang 

meindudukii suatu posiisii atau orang-

orang yang meimpunyaii tanggung 

jawab untuk meilaksanakan tugas 

atau peikeirjaan pada suatu 

organiisasii teirteintu. Oleih kareina iitu, 

meinurut Mukhyii bahwa hal yang 

peintiing untuk diipeirhatiikan oleih 

organiisasii adalah bagaiimana 

meimpeiroleih teinaga keirja seisuaii 
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deingan keibutuhan dan posiisii yang 

akan diidudukii, bagaiimana 

meingeimbangkannya dan 

meimeiliihara teinaga keirja, 

meinggunakan seirta meingeivaluasii 

hasiil keirjanya (Moh. Abdul Mukhyii 

dan Hadiir Hudiiyanto, 1995:: 3). 

Dalam preispeiktiif, peindiidiikan 

meimaiinkan peiran peintiing dalam 

upaya meilahiirkan manusiia yang 

handal dan dapat meinjawab 

tantangan zaman. Sumbeir daya 

manusiia teirseibut meirupakan geirakan 

human iinveistmeint. Human iinveismeint 

adalah upaya peindiidiikan jangka 

panjang untuk meilahiirkan sumbeir 

daya manusiia (Yasmadii, 2002: 152). 

Peingeimbangan sumbeir daya 

manusiia bukan meirupakan peirsoalan 

yang mudah kareina meimbutuhkan 

peimiikiiran, langkah aksii yang 

siisteimatiik, dan seiriius. Kareina 

beirusaha meimbeiriikan konstruksii 

yang utuh teintang manusiia deingan 

meingeimbangkan seiluruh poteinsii 

dasar manusiia dan bagaiimana 

aktiifnya. 

Dii dalam peingeitahuan 

manajeimein, falsafah seibeinarnya 

meinyeidiiakan seipeirangkat 

peingeitahuan (a body of reilateid 

knowldgei) untuk beirpiikiir eifeiktiif dalam 

meimeicahkan masalah-masalah 

manajeimein (Nanang Fattah, 2004: 

11). Hal iinii meirupakan hakiikat 

manajeimein seibagaii suatu diisiipliin iilmu 

dalam meingatasii masalah organiisasii 

beirdasarkan peindeikatan yang iinteigral. 

Peingeirtiian Manajeimein Sumbeir 

Daya Manusiia (MSDM) Beirbagaii 

iistiilah yang diipakaii untuk 

meinunjukkan manajeimein sumbeir 

daya manusiia antara laiin: manajeimein 

sumbeir daya manusiia (MSDM), 

manajeimein sumbeir daya iinsanii, 

manajeimein peirsonaliia, manajeimein 

keipeigawaiian, manajeimein 

peirburuhan, manajeimein teinaga keirja, 

admiiniistrasii peirsonaliia 

(keipeigawaiian), dan hubungan 

iindustriial. 

Manajeimein sumbeir daya 

manusiia tiimbul seibagaii masalah baru 

pada tahun 1960-an, seibeilum iitu 

kurang leibiih pada tahun 1940-an yang 

meindomiinasii adalah manajeimein 

peirsonaliia. Antara keiduanya jeilas 

teirdapat peirbeidaan dii dalam ruang 

liingkup dan tiingkatnya. Manajeimein 

sumbeir daya manusiia meincakup 

masalah-masalah yang beirkaiitan 

deingan peimbiinaan, peinggunaan, dan 

peirliindungan sumbeir daya manusiia; 

seidangkan manajeimein peirsonaliia 

leibiih banyak beirkaiitan deingan 

sumbeir daya manusiia yang beirada 

dalam peirusahaan- peirusahaan, yang 
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umum diikeinal deingan seiktor modeirn 

iitu. Tugas manajeimein peirsonaliia 

adalah meimpeilajarii dan 

meingeimbangkan cara-cara agar 

manusiia dapat seicara eifeiktiif 

diiiinteigrasiikan kei dalam beirbagaii 

organiisasii guna meincapaii 

tujuannya (Cardoso Gomeis 

Faustiion, 2003: 2). 

Peirgantiian iistiilah darii 

manajeimein peirsonaliia deingan 

manajeimein sumbeir daya manusiia, 

diianggap seibagaii suatu geirakan 

yang meinceirmiinkan peingakuan 

adanya peiranan viital dan 

meinunjukkan peintiingnya sumbeir 

daya manusiia dalam suatu 

organiisasii. Adanya tantangan-

tantangan yang seimakiin beisar 

dalam peingeilolaan sumbeir daya 

manusiia seicara eifeiktiif, seirta 

teirjadiinya peirtumbuhan iilmu 

peingeitahuan dan profeisiionaliismei dii 

biidang manajeimein sumbeir daya 

manusiia (Cardoso Gomeis Faustiion, 

2003: 3). 

Manajeimein sumbeir daya 

manusiia meirupakan salah satu 

biidang darii manajeimein umum yang 

meiliiputii seigii-seigii peireincanaan, 

peingorganiisasiian, peilaksanaan, dan 

peingeindaliian. Kareina sumbeir daya 

manusiia diianggap seimakiin peintiing 

peiranannya dalam peincapaiian 

tujuan, maka beirbagaii peingalaman 

dan hasiil peineiliitiian dalam biidang 

sumbeir daya manusiia (SDM) 

diikumpulkan seicara siisteimatiis dalam 

apa yang diiseibut deingan manajeimein 

sumbeir daya manusiia. Iistiilah 

“manajeimein“ meimpunyaii artii seibagaii 

kumpulan peingeitahuan teintang 

bagaiimana harusnya meimanagei 

(meingeilola) sumbeir daya manusiia 

(Veiiithzal Riival, 2005: 1). 

Peingeirtiian manajeimein sumbeir 

daya manusiia meinurut beibeirapa ahlii, 

dii antaranya: 

1. Meinurut Hall T. Douglas dan 
Goodalei 

G. Jameis (1986: 6) bahwa 

manajeimein sumbeir daya manusiia 

adalah thei proseiss through whiich 

optiimal fiit iis achiieiveid 

among thei eimployeiei, job, 

organiizatiion, and einviironmeint so 

that eimployeiss reiach theiiir deisiireid 

leiveil of satiisfactiion and 

peirformancei and thei organiizatiion 

meieits iit’s goals” (manajeimein 

sumbeir daya manusiia adalah 

suatu proseis meilaluii mana 

keiseisuaiian optiimal yang diipeiroleih 

dii antara peigawaii, peikeirjaan 

organiisasii dan liingkungan 

seihiingga para peigawaii meincapaii 

tiingkat keipuasan dan peirformansii 

yang meireika iingiinkan dan 
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organiisasii meimeinuhii tujuannya). 

2. Meinurut Eidwiin Fliippo yang diialiih 

bahasakan oleih Moh. Masud 

(1984: 5) bahwa “manajeimein 

sumbeir daya manusiia adalah

 peireincanaan, 

peingorganiisasiian, peingarahan, 

dan peingeindaliian atas 

peingadaan teinaga keirja, 

peineigeimbangan, kompeinsasii, 

iinteigrasii, peimeiliiharaan, dan 

peimutusan hubungan keirja 

deingan sumbeir daya manusiia 

untuk meincapaii sasaran 

peirorangan, organiisasii, dan 

masyarakat”. 

3. Meinurut Malayu Hasiibuan (2003: 

21), “manajeimein sumbeir daya 

manusiia adalah iilmu dan seinii 

meingatur hubungan dan peiranan 

teinaga keirja, agar eifeiktiif dan 

eifiisiiein meimbantu teirwujudnya 

tujuan”. 

4. Meinurut Bashiir Barthos (1990: 

1), manajeimein SDM meincakup 

masalah- masalah yang beirkaiitan 

deingan peimbiinaan, 

peinggunaaan, dan 

peirliindungan sumbeir-sumbeir 

daya manusiia, baiik yang beirada 

dalam hubungan keirja maupun 

yang beirusaha seindiirii. 

5. Meinurut Amiin Wiidjaja Tunggal 

(1993: 250), manajeimein sumbeir 

daya manusiia adalah fungsii 

manajeimein yang beirhubungan 

deingan reikrutmein, peineimpatan,

 peilatiihan, dan 

peingeimbangan anggota organiisasii. 

6. Meinurut T. Hanii Handoko (2001: 

4), manajeimein sumbeir daya 

manusiia adalah peinariikan, seileiksii, 

peingeimbangan, peimeiliiharaan, dan 

peinggunaan sumbeir daya manusiia 

untuk meincapaii tujuan- tujuan, baiik 

iinduviidu maupun organiisasii. 

 
Darii beibeirapa deifeiniisii dii atas, 

dapat diisiimpulkan bahwa manajeimein 

sumbeir daya manusiia adalah proseis 

peireincanaan, peingorganiisasiian, 

peingarahan, dan peingeindaliian atas 

peingadaan teinaga keirja, 

peingeimbangan, kompeinsasii, iinteigrasii, 

peimeiliiharaan, dan peimutusan 

hubungan keirja deingan sumbeir daya 

manusiia untuk meincapaii sasaran 

peirorangan, organiisasii, dan 

masyarakat. Deingan meimpeirhatiikan 

peiranan manajeimein, maka peingeirtiian 

manajeimein adalah iilmu teintang upaya 

manusiia untuk meimanfaatkan seimua 

sumbeir daya yang diimiiliikiinya untuk 

meincapaii tujuan seicara eifeiktiif dan 

eifiisiiein. 

Adapun tujuan utama darii 

manajeimein sumbeir daya manusiia 
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adalah untuk meiniingkatkan 

kontriibusii sumbeir daya manusiia 

(karyawan) teirhadap organiisasii 

dalam rangka meincapaii 

produktiiviitas organiisasii yang 

beirsangkutan (T. Hanii Handoko, 

2001: 118). Seidangkan Weirtheir dan 

Daviis meinyatakan bahwa tujuan 

manajeimein sumbeir daya manusiia 

iitu meiliiputii beibeirapa tujuan, antara 

laiin: 

1. Tujuan keimasyarakatan (sociieital 

objeictiivei); seitiiap organiisasii 

apapun tujuannya, harus 

meingiingat akiibat bagii 

keipeintiingan masyarakat umum, 

dii sampiing iitu aspeik eitiika dan 

atau moral darii produk yang 

diihasiilkan suatu organiisasii 

(Susiilo Martoyo, 2000: 13). Suatu 

organiisasii yang beirada dii 

teingah- teingah masyarakat 

diiharapkan meimbawa manfaat 

atau keiuntungan bagii 

masyarakat. Oleih seibab iitu, 

seimua organiisasii meimpunyaii 

tanggung jawab meingeilola 

sumbeir daya manusiianya agar 

tiidak meimpunyaii dampak neigatiif 

teirhadap masyarakat (Soeikiidjo 

Notoatmojo, 2003: 118). 

Tujuan organiisasii (organiizatiion 

objeictiivei); untuk meingeinal bahwa 

manajeimein sumbeir daya manusiia 

iitu ada (eixiist), peirlu meimbeiriikan 

kontriibusii teirhadap peindayagunaan 

organiisasii seicara keiseiluruhan. 

Manajeimein sumbeir daya manusiia 

bukanlah suatu tujuan dan akhiir 

suatu proseis, meilaiinkan suatu 

peingangkatan atau alat untuk 

meimbantu teircapaiinya suatu tujuan 

organiisasii seicara keiseiluruhan. 

Oleih seibab iitu, suatu uniit atau 

bagiian manajeimein sumbeir daya 

manusiia dii suatu organiisasii 

diiadakan untuk meilayanii bagiian-

bagiian laiin organiisasii teirseibut. 

2. Tujuan fungsiional (functiional 

objeictiivei); seicara fungsiional 

manajeimein sumbeir daya manusiia 

adalah untuk meimeiliihara (maiintaiin) 

kontriibusii bagiian-bagiian laiin agar 

meireika (sumbeir daya manusiia 

dalam tiiap bagiian) meilaksanakan 

tugasnya seicara optiimal. 

3. Tujuan priibadii (peirsonal objeictiivei); 

keipeintiingan peirsonal atau 

iindiiviidual dalam organiisasii juga 

harus diipeirhatiikan oleih seitiiap 

manajeir, teirutama sumbeir daya 

manusiia, dan harus diiarahkan 

deingan tujuan organiisasii seicara 

keiseiluruhan (oveirall, organiizatiion 

objeictiivei). Deingan deimiikiian, tujuan 

peirsonal atau iindiiviidual seitiiap 

anggota organiisasii harus diiarahkan 
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pula untuk teircapaiinya tujuan 

organiisasii. Untuk iitu, motiivasii 

peimeiliiharaan maupun 

peingeimbangan iindiiviidu-iindiiviidu 

dalam organiisasii peirlu seinantiiasa 

diipeirhatiikan dan diilaksanakan 

deingan baiik. 

 
 Atas dasar hal dii atas, pada 

dasarnya  seitiiap manusiia adalah 

manajeir, kareina dalam keihiidupan 

seiharii-harii seitiiap manusiia seilalu 

meilakukan manajeimein bagii diiriinya 

seindiirii ataupun keiluarga seirta 

meireialiisasiikan tujuan-tujuan yang 

diiiingiinkan (seilf manageimeint). Ada 3 

macam sumbeir daya (reisourcei) yang 

diimanfaatkan oleih manusiia untuk 

meiraiih tujuan yang diiharapkan, yaiitu: 

1. Sumbeir daya alam (SDA); 

2. Sumbeir daya kapiital (SDK) 

dana/ uang/peinghasiilan yang 

diipeiroleih. 

3. Sumbeir daya manusiia (SDM) 
 

Sudah meirupakan tugas 

manajeir sumbeir daya manusiia 

untuk meingeilola manusiia seieifeiktiif 

mungkiin, agar diipeiroleih suatu 

sumbeir daya manusiia yang 

meirasa puas dan meimuaskan. 

Manajeimein sumbeir daya manusiia 

meirupakan bagiian darii manajeimein 

umum yang meimfokuskan diirii 

pada sumbeir daya manusiia 

(Stoneir, dkk., 1996: 14). 

B. Metode Penelitian 

Meitodei1peimbahasan dalam 

tuliisan1iinii meinggunakan1meitodei 

deiskriiptiif1analiitiis dan1peindeikatan 

leipustakaan1 (liibrary reiseiarch) 

yaiitu1meingunakan1peineiliitiian 

keipustakaan1yang meincarii1sumbeir 

peineiliitiian1deingan 

cara1meingumpulkan darii 

beibeirapa1liiteiratur yang1beirsumbeir 

darii jurnal, 1buku dan1sumbeir-

sumbeir laiinnya, agar1leibiih mudah 

dalam meilakukan1peineiliitiian 

meingeinaii1peiran orang1tua dalam 

meinumbuhkan1motiivasii beilajar 

pada1anak seikolah dasar. Pada 

peineiliitiian1teikniik yang dii 

gunakan1untuk peingumpulan1data 

yaiitu deingan1cara meincarii1mateirii 

yang beirkaiitan1deingan 

peimbahasan1pada aartiikeil iinii, baiik 

seicara diigiital1maupun manual. 

1Seiteilah meilakukan1reifeireinsii, 

1keimudiian meinganaliisiis1data-

data1yang teilah 

teirkumpul1deingan1meindiisplay, 

meireidukasii, dan1meireikontruksii 

seihiingga1meinjadii seibuah 

konseip1yang baru, 

deingan1meinggunakan analiisiis1iisii 

yang1leibiih1meingutamakan1iinteirteikst

ualiitas. 

C. Hasil1Penelitian dan1Pembahasan  



5517 

Pendas : Jurnal Ilmiah Pendidikan Dasar, 
ISSN Cetak : 2477-2143 ISSN Online : 2548-6950 

Volume 08 Nomor 01, Juni 2023 

 

 

Fungsi Manajemen SDM 

Adapun fungsii manajeimein 

sumbeir daya manusiia seipeirtii halnya 

fungsii manajeimein umum, yaiitu: 

a. FungsiiManajeiriial 

- Peireincanaan (Planniing) 

- Peingorganii

sasiian 

(Organiiziing) 

- Peingarahan (Diireictiing) 

- Peingeindaliian 
(Controlliing) 

b. Fungsii Opeirasiional 

- Peingadaan Sumbeir Daya 

Manusiia (reicruiitmeint) 

- Peingeimbangan (deiveilopmeint) 

- Kompeinsasii (compeinsatiion) 

- Peingiinteigrasiian (iinteigratiion) 

- Peimeiliiharaan (maiinteinancei) 

- Peimutusan Hubungan 

Teinaga Keirja (seiparatiion) 

(Stoneir, dkk., 1996: 14- 

15). 
 

Seimua fungsii dalam 

manajeimein teirseibut akan 

diilaksanakan teirgantung deingan 

keibutuhan, apakah akan diilakukan 

seicara seideirhana atau deingan 

tiingkat keisuliitan yang tiinggii, dan 

dapat meinggunakan hanya beibeirapa 

fungsii saja. Proseis manajeimein 

adalah iinteiraksii dan saliing 

keiteirkaiitan antara beibeirapa fungsii 

manajeimein yang diigunakan. Dalam 

meilakukan tugas manajeiriial, 

seiseiorang tiidak teirleipas darii 

keirjasama deingan orang laiin dan 

diilakukan deingan proseis steip by steip 

of doiing someithiing. Modeil manajeimein 

yang meirupakan keigiiatan utama 

manajeimein, yaiitu: Peireincanaan, 

Peingorganiisasiian,  Peilaksanaan, dan 

Peingeindaliian. 

a. Peireincanaan: meirupakan 

peimiiliihan sasaran organiisasii atau 

peineintuan organiisasii yang    

keimudiian diijabarkan kei dalam 

beintuk keirjasama dan peimbagiian 

tugas; Peingorganiisasiian: seibagaii 

wadah atau alat yang dapat 

diigunakan untuk meireialiisasiikan 

sasaran atau tujuan organiisasii 

yang teilah diiteitapkan beirsama; 

b. Peilaksanaan: diilakukan oleih 

manajeir untuk dapat

 mangarahkan, 

meingkoordiinasiikan, dan 

meimpeingaruhii keipada bawahan 

untuk beikeirja deingan sadar dan 

tanpa paksaan untuk meincapaii 

tujuan; 

c. Upaya untuk meilancarkan usaha 

peirbaiikan dan peingeimbangan 

reincana yang strateigiis (reincana 

panjang deingan cakupan yang 

luas). 
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Kareina hal iitulah, seitiiap 

manusiia sumbeir daya yang dapat 

diikeimbangkan, yaiitu: 1) Sumbeir 

daya ciipta, 2) Sumbeir daya Rasa, 

dan 3) Sumbeir daya karsa. 

Peingeimbangan sumbeir daya 

teirseibut akan meinghasiilkan

 budaya-

keibudayaan- peiradaban yang dalam 

proseisnya akan diipeingaruhii oleih 

kondiisii alam liingkungan dan kondiisii 

peirgaulan manusiia (iinteiraksii sosiial), 

peirkeimbangan saiins, dan teiknologii. 

 
Tanggung Jawab Manajemen SDM 

Tanggung jawab utama 

manajeimein sumbeir daya manusiia 

meiliiputii: 

a. Peireincanaan sumbeir daya 
manusiia; 

b. Peireikrutan dan peinyeileiksiian; 

c. Peingeimbangan teinaga keirja 

(peilatiihan dan peingeivaluasiian 

kiineirja); 

d. Meimbeiriikan kompeinsasii dan 

tunjangan; 

e. Peimbeirheintiian karyawan  

(peirampiingan dan 

outsoursiing). 

 
Dalam meilaksanakan tugas 

teirseibut, para manajeir sumbeir daya 

manusiia meimeinuhii tujuan teirseibut 

deingan: 

• Meinyeidiiakan karyawan yang 

andal dan teirlatiih untuk 

organiisasii; 

• Meimaksiimalkan keieifeiktiifan   

karyawan dalam organiisasii; 

• Meimeinuhii keibutuhan masiing- 

masiing karyawan

 deingan meimbeiriikan 

kompeinsasii, peiluang untuk 

beirkeimbang dan  meiniingkatkan 

kariieir, tunjangan, dan keipuasan 

keirja. 

 
Perencanaan Sumber Daya Manusia 

Peireincanaan SDM meirupakan 

proseis manajeimein dalam meineintukan 

peirgeirakan SDM organiisasii darii posiisii 

saat iinii meinuju posiisii yang diiiingiinkan 

dii masa deipan. Seidangkan strateigii 

SDM adalah seipeirangkat proseis-

proseis dan aktiiviitas yang diilakukan 

beirsama oleih manajeir SDM dan 

manajeir liinii untuk meinyeileisaiikan 

masalah biisniis yang teirkaiit deingan 

manusiia (peioplei busiineiss iissuei). 

Tujuan darii iinteigrasii siisteim adalah 

untuk meinciiptakan proseis preidiiksii 

deimand SDM yang muncul darii 

peireincanaan strateigiik dan 

opeirasiional seicara kuantiitatiif, 

diibandiingkan deingan preidiiksii 

keiteirseidiiaan yang beirasal darii 

program-program SDM. Oleih kareina 

iitu, peireincanaan SDM harus 
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diiseisuaiikan deingan strateigiik 

teirteintu agar tujuan utama dalam 

meimfasiiliitasii organiisasii dapat 

diicapaii. 

Peireincanaan SDM harus 

teirkaiit deingan peireincanaaan 

organiisasii seicara keiseiluruhan 

kareina tujuan peireincanaan SDM 

harus meineimpatkan fiigur yang teipat 

waktu dan teipat teimpat. 

Peireincanaan SDM meirupakan unsur 

peintiing dalam meingeimbangkan 

peireincanaan strateigiik suatu 

organiisasii. Peireincanaan strateigiik 

meirupakan keiputusan organiisasii 

yang meimuat teintang apa yang akan 

diicapaii seisuaii miisii organiisasii dan 

bagaiimana cara yang diilakukan 

untuk meincapaii miisii teirseibut. Bulleir 

(1990) teilah meilakukan peineiliitiian 

teirhadap deilapan peirusahaan 

teirbeisar dii USA untuk meingeitahuii 

hubungan antara peireincanaan 

strateigiik deingan fungsii manajeimein 

SDM dan diipeiroleih gambaran 

bahwa teirdapat eimpat macam 

tiingkat hubungan antara 

peireincanaan strateigiik deingan 

manajeimein SDM, yaiitu: 

1. Admiiniistrasii liinkagei, yaiitu 

hubungan yang hanya seibatas 

pada keigiiatan rutiin 

hariian. Dalam hal iinii peireincanaan 

strateigiik dan fungsii SDM teirpiisah. 

2. Onei-way liinkagei, yaiitu hubungan 

yang teirjadii masiih seiarah dan 

umumnya manajeimein SDM tiidak 

peirnah diiliibatkan dalam 

peingambiilan keiputusan SDM 

beireiaksii meilaluii saiins program 

yang meindukung tujuan starteigiik 

peirusahaan. 

3. Two-way liinkagei, yaiitu hubungan 

saliing keiteirgantungan dan

 saliing meimpeingaruhii. Manajeimein 

SDM dalam hal iinii diianggap 

seibagaii partneir SDM 

meimpeingaruhii dan diipeingaruhii 

reincana biisniis. Peindeikatan iinii 

meingakuii bahwa profiitabiiliitas 

meimeirlukan peingkaiitan biisniis 

deingan peireincanaan SDM kareina 

jiika tiidak ada fiigur yang teipat 

posiisii, sasaran kiineirja organiisasii 

tiidak akan teircapaii. 

4. Iinteigratiif liinkagei, yaiitu hubungan 

yang diinamiis dan iinteiraktiif, beirsiifat 

formal maupun iinformal. Seiniior 

manajeimein SDM diipandang 

seibagaii partneir strateigii biisniis dan 

diiliibatkan scara total dalam 

peingambiilan keiputusan. Deingan 

peindeikatan iinii peireincanaan biisniis 

biisa diimodiifiikasii oleih eikseikutiif 

SDM seihiingga hasiil peireincanaan 

biisniis biisa diipeirbaiikii seicar 

substansiial. 
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Rekruitmen dan Seleksi 

Reikruiitmein adalah suatu proseis 

meincarii, meineimukan, dan meinariik 

para peilamar atau teinaga keirja baru 

untuk meimeinuhii keibutuhan SDM 

untuk diipeikeirjakan dalam suatu 

organiisasii atau peirusahaan. Dalam  

hal peireikrutan dan peinyeileiksiian 

karyawan, manajeir sumbeir daya 

manusiia harus meincocokkan 

keiahliian peilamar deingan keibutuhan. 

Peirusahaan meingakseis baiik sumbeir 

iinteirnal maupun eiksteirnal untuk 

meindapatkan kandiidat yang andal 

dalam peikeirjaan khusus. Keibiijakan 

peireikrutan darii dalam organiisasii 

meineikankan pada sumbeir-sumbeir 

iinteirnal, seihiingga jiika ada lowongan 

baru peirusahaan akan 

meimpeirtiimbangkan karyawan- 

karyawannya teirleibiih dahulu. 

Salah satu meitodei peireikrutan 

darii luar yang paliing eifeiktiif adalah 

reifeireinsii karyawan (eimployeiei 

reifeirral), dii mana peirusahaan 

meimiinta para karyawan untuk 

meireikomeindasiikan peilamar yang 

beirasal darii teiman-teiman meireika, 

dan meimbeiriikan peinghargaan 

beirupa bonus atau hadiiah seiteilah 

peirusahaan beirhasiil meireikrut 

karyawan tambahan. 

Seileiksii teinaga keirja adalah 

suatu proseis meineimukan teinaga 

keirja yang teipat darii seikiian banyak 

kandiidat atau calon yang ada. Tahap 

awal yang peirlu diilakukan seiteilah 

meineiriima beirkas lamaran adalah 

meiliihat daftar riiwayat hiidup 

(curriiculum viitaei/cv) miiliik peilamar. 

Keimudiian darii cv peilamar diilakukan 

peinyortiiran antar peilamar yang akan 

diipanggiil deingan yang gagal 

meimeinuhii standar suatu peikeirjaan. 

Lalu beiriikutnya adalah meimanggiil 

kandiidat teirpiiliih untuk diilakukan ujiian 

teist teirtuliis, wawancara keirja/iinteirviieiw 

dan proseis seileiksii laiinnya. Seileiksii 

teinaga keirja meirupakan suatu proseis 

untuk meimbeirii jabatan keipada para 

peilamar yang teipat. Maksudnya 

adalah keiadaan dii mana teirdapat 

keiseisuaiian antara keibutuhan jabatan 

deingan kualiifiikasii calon peimeigang 

jabatan. Proseis seileiksii meimiilkii 

tahapan-tahapan, seipeirtii yang 

teirgambar dii bawah iinii: 

Peineimpatan peigawaii beirartii 

peilamar diiputuskan untuk meimeigang 

suatu jabatan dalam peirusahaan yang 

diidahuluii deingan proseis oriieintasii, 

yaiitu meingeinalkan teinaga keirja pada 

peirusahaan. Peigawaii baru diibeiriikan 

peinjeilasan teintang peikeirjaannya, 

seijarah peirusahaan, produksii 

peirusahaan, hak dan keiwajiiban teinaga 

keirja, kondiisii peikeirjaan, upah dan gajii 

peirsonaliia, tujuan oriieintasii iinii adalah 
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untuk meinumbuhkan peirasaan 

bangga dan rasa bangga dan rasa 

meimiilkii teinaga keirja teirhadap 

peirusahaan teirseibut. 

 
Pengembangan Tenaga Kerja 

Teinaga keirja yang beikeirja 

pada organiisasii atau peirusahaan 

harus meinguasaii peikeirjaan yang 

meinjadii tugas dan tanggung 

jawabnya. Untuk iitu diipeirlukan suatu 

peimbeikalan agar teinaga keirja yang 

ada dapat leibiih meinguasaii dan ahlii 

dii biidangnya masiing-masiing seirta 

meiniingkatkan kiineirja yang ada. 

Peingeimbangan sumbeir daya 

manusiia adalah program yang 

khusus diirancang oleih suatu 

organiisasii deingan tujuan meimbantu 

karyawan dalam meiniingkatkan 

keimampuan, peingeitahuan dan 

siikapnya. Beirbagaii aktiiviitas yang 

dapat diilakukan oleih suatu 

organiisasii dalam usaha 

peingeimbangan teinaga keirja, antara 

laiin seibagaii beiriikut: 

 
1. Peilatiihan atau Peindiidiikan 

Rahasiia keibeirhasiilan darii 

organiisasii yang paliing eifeiktiif banyak 

teirgantung keipada peineirapan 

latiihan bagii teinaga keirja dalam 

organiisasii teirseibut. Manajeimein 

yang eifeiktiif meiliihat latiihan atau 

peindiidiikan seibagaii iinveistasii jangka 

panjang pada sumbeir daya manusiia. 

Deingan latiihan atau peindiidiikan 

diiartiikan seibagaii keigiiatan 

peirusahaan yang diideisaiin untuk 

meimpeirbaiikii atau

 meiniingkatkan 

peingeitahuan, keiteirampiilan, dan 

meingubah siikap peigawaii seisuaii 

deingan keibutuhan peirusahaan 

seihiingga peigawaii yang beirsangkutan 

leibiih maju dalam meilaksanakan tugas 

teirteintu. Latiihan leibiih beirsiifat praktiis, 

seidang peindiidiikan leibiih beirsiifat 

teioreitiis. Dasar piikiiran pokok meingeinaii 

latiihan atau peindiidiikan meincakup tiiga 

hal pokok seibagaii beiriikut: 

a) Latiihan atau peindiidiikan haruslah 

beirupa proseis yang kontiinyu dan 

teitap. 

b) Latiihan atau peindiidiikan diiteirapkan 

kei seitiiap tiingkat dan jabatan. 

c) Tanggung jawab manajeir akan 

latiihan atau peindiidiikan boleih 

diideileigasiikan, namun tanggung 

jawabnya teitap beirada dii tangan 

manajeir yang beirsangkutan. 

 
2. Rotasii jabatan 

Deingan rotasii jabatan seiorang 

karyawan diitugaskan meimeigang 

jabatan yang beirbeida darii satu waktu 

kei waktu yang laiin. Seilaiin agar 

karyawan meimahamii peilaksanaan 
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beirbagaii tugas, juga agar iia 

meimpeiroleih peingeitahuan yang leibiih 

luas meingeinaii beirbagaii jabatan. 

Rotasii jabatan seiriing diiteirapkan 

keipada para manajeir seibagaii usaha 

meingeimbangkan manajeir. Dalam 

peineirapan rotasii jabatan peirlu 

diipeirhatiikan hal-hal seibagaii beiriikut: 

a) Jabatan karyawan yang 

diipiindahkan harus beirsamaan 

iisiinya deingan jabatan yang 

diitiinggalkan. 

b) Meitodei meilakukan peikeirjaan 

harus sama antara yang satu 

deingan yang laiin. 

c) Peijabat yang diimutasiikan harus 

meimpunyaii peingalaman yang 

meimungkiinkan meingeirtii dasar-

dasar peikeirjaaan baru. 

 
3. Deileigasii 

Manajeimein adalah meincapaii hasiil 

meilaluii orang laiin, kareinanya untuk 

dapat meireialiisiir iitu, deileigasii oleih 

manajeir mutlak peirlu. Salah satu 

kualiifiikasii peintiing darii seiorang 

manajeir adalah keisanggupan 

meindeileigasii seibahagiian tugas dan 

weiweinangnya keipada bawahannya. 

Dalam peilaksanaannya, agar 

deileigasii iitu dapat eifeiktiif seibaiiknya 

diipeirhatiikan hal-hal seibagaii beiriikut: 

a) Unsur-unsur deileigasii harus 

leingkap dan jeilas, yaiitu tugas, 

weiweinang, dan 

peirtanggungjawaban

 (authorii

ty, reisponsiibiiliity, dan 

accountabiiliity). 

b) Deileigasii diibeiriikan keipada orang 

yang teipat, artiinya diiharapkan 

mampu meilaksanakan tugas 

teirseibut. 

c) Deileigasii harus diibareingii deingan 

peirlatan, waktu, biiaya yang 

diipeirlukan. 

d) Keipada meireika yang meineiriima 

deileigasii harus diimotiivasii deingan 

meimbeirii iinseintiif yang diipeirlukan. 

4. Promosii 

Promosii adalah keigiiatan peimiindahan 

karyawan darii satu jabatan kei jabatan 

laiin yang leibiih tiinggii, dii mana tugas, 

weiweinang, dan tanggung jawab leibiih 

tiinggii darii seibeilumnya. Arun Manoppa 

dan Miirzas Saiiyadiin, meirumuskan 

promosii seibagaii peinugasan keimbalii 

seiseiorang deingan peinaiikan jabatan 

yang diibareingii deingan tanggung 

jawab dan status, biiasanya deingan 

keinaiikan peinghasiilan, walaupun tiidak 

teirlalu naiik peinghasiilannya. Salah satu 

sasaran tiindakan promosii iialah untuk 

meingeimbangkan peigawaii, seibab 

peigawaii yang cukup beirpreistasii pada 

jabatannya harus diikeimbangkan 

deingan meinugaskan iia untuk 

meineiriima tugas, weiweinang, dan 
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tanggung jawab yang leibiih beisar darii 

seibeilumnya. 

 
5. Peimiindahan 

Peimiindahan atau transfeir 

adalah keigiiatan meinggantii jabatan 

karyawan yang seitiingkat. Dalam hal 

iinii, seikeilompok keirja, teimpat keirja, 

atau keisatuan organiisasii peigawaii 

diiubah deingan tujuan: peirhatiian dan 

keimampuan keirjasama dapat 

meiniingkat. Eifeiktiiviitas dan tujuan 

organiisasii akan meiniingkat biila 

peigawaii diipiindahkan kei jabatan yang 

seisuaii deingan peirhatiian dan 

keimampuan peigawaii diipiindahkan kei 

jabatan yang seisuaii deingan peirhatiian 

dan keimampuan peigawaii yang 

beirsangkutan. 

Darii seigii tujuan, peimiindahan 

diibeidakan atas liima macam, yaiitu 

productiion transfeir, reiplaceimeint 

transfeir, veirsaliity transfeir, shiift 

transfeir, dan reimeidiial transfeir. 

Jeiniis yang teirakhiir diimaksud untuk 

peingeimbangan teinaga keirja yang 

beirsangkutan, seibab peigawaii yang 

diipiindahkan diiharapkan dapat leibiih 

beikeirjasama deingan anggota 

keilompoknya seikaliigus iia dapat leibiih 

beirkeimbang. Alat ampuh untuk 

meindeiteiksii siiapa peigawaii yang 

harus diipiindahkan adalah hasiil akhiir 

darii peiniilaiian keicakapan peigawaii. 

Peiniilaiian keicakapan adalah peiniilaiian 

seicara siisteimatiis beirbagaii 

peirusahaan dii Jeipang dan keiadaan 

seipeirtii iinii dapat diimungkiinkan deingan 

peineirapan peimbeiriian peinsiiun keipada 

peigawaii peirusahaan. Teirgantung 

keipada keibiijakan piimpiinan 

peirusahaan, maka dana untuk peinsiiun 

peigawaii dapat diipeiroleih darii beirbagaii 

sumbeir, seipeirtii peimotongan seijumlah 

teirteintu gajii peigawaii seitiiap bulan, 

peinyiisiihan seibagiian keiuntungan 

peirusahaan atau kombiinasii duanya. 

Deimiikiian pula saat peinsiiun dapat 

diiteintukan deingan meimpeirhatiikan 

beirbagaii faktor seipeirtii umur, 

lapangan peikeirjaan, peindiidiikan 

peigawaii, tiingkat keiseihatan 

masyarakat, dan laiin seibagaiinya. 

Umumnya peinsiiunan dii Iindoneisiia 

beirkiisar 50-65 tahun 

(http://kaliipaksii.wordpreiss.com/2009/0

4/17/ yang speisiial-darii-siisteim-

keipeigawaiian- pdam-bandarmasiihaw/). 

 
Beberapa Usaha dalam 

meningkatkan  SDM dalam 

Pendidikan  

 

Meirupakan keiwajiiban bagii manusiia 

untuk meiniingkatkan siisteim peindiidiikan 

dan peilatiihan agar dapat 

meimpeirsiiapkan sumbeir daya manusiia 

yang beirkualiitas dii seigala biidang 

keihiidupan. Seiteilah iitu peirlu adanya 

http://kalipaksi.wordpress.com/2009/04/17/
http://kalipaksi.wordpress.com/2009/04/17/
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peineimpatan peirsonal pada job yang 

teipat seisuaii keiahliian masiing-masiing, 

seihiingga biisa meingeimbangkan 

poteinsii yang diimiiliikii dan meimbagii 

poteinsii yang ada iitu dalam beirbagaii 

speisiialiisasii deingan    

seiiimbang beirdasarkan fiirman Allah 

SWT.: 

 
Artiinya: “Tiidak seipatutnya bagii 

orang- orang mukmiin iitu 

peirgii seimuanya (kei meidan 

peirang). Meingapa tiidak peirgii 

darii tiiap-tiiap golongan dii 

antara meireika beibeirapa 

orang untuk meimpeirdalam 

peingeitahuan meireika teintang 

agama (tafaqquh fiiddiin) dan 

untuk meimbeirii peiriingatan 

keipada kaumnya apabiila 

meireika teilah keimbalii 

keipadanya, supaya meireika 

iitu dapat meinjaga diiriinya” 

(At- Taubah: 122). 

 
Seilaiin iitu, diiharapkan kiita biisa 

meimeinuhii siisii-siisii yang seiriing 

diilupakan deingan meingadakan 

teirobosan-teirobosan baru dan 

eivaluasii seicara beirkala. Heindaknya 

kiita meileitakkan seiseiorang pada 

posiisii yang seisuaii deingan 

keiahliiannya dan beirupaya 

meinghiindarii darii meinyeirahkan 

seisuatu keipada yang bukan ahliinya. 

Rasullah SAW beirsabda: 

Artiinya: “Apabiila seisuatu urusan iitu 

diiseirahkan keipada yang 

bukan ahliinya, maka 

tunggulah saat 

keihancurannya” (HR. 

Bukharii). 

 

Dii siiniilah Iislam iitu sangat 

meimpeirhatiikan keikayaan sumbeir 

daya manusiia, meimeiliihara dan 

beirusaha meiniingkatkan kualiitasnya, 

baiik dii biidang fiisiik, peimiikiiran, moral, 

maupun iinteileiktual. Meineimpatkan 

seicara seiiimbang antara keipeintiingan 

agama dan duniia tanpa beirleibiihan 

dan meingurangii takaran. 

Peimeiriintah teilah beirusaha 

keiras untuk meinanggulangii beirbagaii 

peirmasalahan yang muncul dalam 

duniia peindiidiikan, baiik pada aspeik 

organiisasii, manajeimein, maupun 

peiniingkatan mutu Peindiidiikan. 

Namun, upaya teirseibut beilum dapat 

diirasakan hasiilnya apabiila diiliihat darii 

kualiitas lulusan peindiidiikan yang 

diimiilkii sampaii saat iinii (Hajar AH. 

Sanaky, 2003: 201). 

Peiniingkatan kualiitas manusiia 

hanya dapat diilakukan deingan 

peirbaiikan peindiidiikan. Ada beibeirapa 

ciirii masyarakat atau manusiia yang 

beirkualiitas, yaiitu: 

1. Beiriiman dan beirtaqwa keipada 

Tuhan YMEi, seirta beirakhlak muliia 

dan beirkeipriibadiian; 

2. Beirdiispliin, beikeirja keiras, tangguh, 

dan beirtanggung jawab; 
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3. Mandiirii, ceirdas, dan teirampiil; 

4. Seihat jasmanii dan rohanii; 

5. Ciinta tanah aiir, teibal seimangat 

keibangsaan, dan rasa 

keiseitiiakawanan sosiial. 

 
Keindala pada masyarakat 

adalah keindala budaya siisteim 

manajeimein yang beirtumpu keipada 

peimeiriintah (Deiparteimein Agama). 

Budaya meinunggu peitunjuk darii 

peimeiriintah, yang teilah teirbangun 

seilama 32 tahun pada eira Ordei Baru, 

seihiingga peingeilola peindiidiikan 

kurang kreiatiif, manajeimein 

peindiidiikan meinjadii kaku, seirta 

kurang beirkeimbang. Seilaiin iitu, 

muncul pula keikhawatiiran bahwa 

deingan deiseintraliisasii dapat 

meileimahkan tumbuhnya peirasaan 

nasiional yang seihat, dapat 

meiniimbulkan rasa keidaeirahan yang 

beirleibiihan, seirta akan meinjurus 

keipada iisolasii dan peirteintangan 

(Djamaluddiin Ancok, 1998: 19). 

 

D. Kesimpulan 

Sumbeir daya manusiia adalah 

proseis peireincanaan, 

peingorganiisasiian, peingarahan, dan 

peingeindaliian atas peingadaan 

teinaga keirja, peingeimbangan, 

kompeinsasii, iinteigrasii, peimeiliiharaan, 

dan peimutusan hubungan keirja 

deingan sumbeir daya manusiia untuk 

meincapaii sasaran peirorangan, 

organiisasii, dan masyarakat. Fungsii 

manajeimein sumbeir daya manusiia 

seicara gariis beisar teirbagii dua, yaiitu: 

fungsii manajeiriial dan fungsii 

opeirasiional. Tanggung jawab utama 

manajeimein sumbeir daya manusiia 

meiliiputii: 

a. Peireincanaan sumbeir daya 
manusiia; 

b. Peireikrutan dan peinyeileiksiian; 

c. Peingeimbangan teinaga keirja 

(peilatiihan dan peingeivaluasiian 

kiineirja); 

d. Meimbeiriikan kompeinsasii dan 
tunjangan; 

e. Peimbeirheintiian karyawan 

(peirampiingan dan outsourciing). 

 
Peimanfaatan sumbeir daya 

manusiia adalah proseis keigiiatan 

peimiimpiin yang beirmaksud 

meimpeikeirjakan peigawaii yang 

meimbeirii preistasii cukup dan tiidak 

meimpeikeirjakan peigawaii yang tiidak 

beirmanfaat. Beibeirapa usaha dalam 

meiniingkatkan SDM dalam peindiidiikan: 

a. Meiniingkatkan peimbiinaan 

peirguruan deingan peirguruan darii 

tiingkat dasar sampaii peirguruan 

tiinggii; 

b. Meimantapkan peimbiinaan peiseirta 

diidiik agar meinjadii manusiia yang 

beiriiman dan beirtaqwa keipada 
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tuhan YMEi seirta peindiidiikan 

beirpeiran aktiif bagii peirkeimbangan 

iilmu peingeitahuan dan teiknologii; 

Peindiidiikan tiinggii meingeimbangkan 

piikiiran-piikiiran iilmiiah dalam rangka 

meimahamii dan  meinghayatii seirta 

mampu meinteirjeimahkan ajaran-

ajaran seisuaii dan seilaras deingan 

keihiidupan masyarakat. 
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