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ABSTRACT 

 

In order to achieve the goals of national education based on the 1945 Constitution, 

participation from related parties is needed in managing education, both from 

administration to management of BOS funds. The principal has managerial, 

supervisory and entrepreneurial duties. The purpose of this study was to determine 

the management of school principals in managing School Operational Assistance 

(BOS) funds in elementary schools. This study uses a qualitative approach, by 

collecting data from previous research and then looking at the results of interviews, 

observations, and documentation by respondents, namely the school principal. The 

method used in this research is a literature review of books, scientific articles, and 

literature sources of books, scientific articles, and other literary sources. The results 

of this literature study are that schools are carried out with several processes, 

namely starting with designing a School Budget Activity Plan (RKAS) which involves 

school committees, BOS treasurers, teacher assemblies and staff, in the 

development and use of BOS funds, namely taking into account the 8 National 

Education Standards ( SNP) and monitoring and evaluation from related parties or 

the BOS TEAM. Reports of BOS funds can be reported manually and online. 
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ABSTRAK 

 

Untuk tercapainya tujuan pendidikan nasional bedasarkan UUD 1945 maka 

dibutuhkan peran serta dari pihak terkait dalam memanajemen pendidikan baik itu 

dari administrasi sampai dengan pengelolaan dana BOS. Kepala sekolah memiliki 

tugas sebagai manajerial, supervisi dan kewirausahaan. Tujuan dari penelitian ini 

adalah untuk mengetahui manajemen kepala sekolah dalam mengelola dana 

Bantuan Operasional Sekolah (BOS) pada sekolah dasar. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif, dengan mengumpulkan data dari penelitian 

terdahulu kemudian melihat dari hasil wawancara, observasi, dan dokumentasi oleh 

responden yakni kepala sekolah. Metode yang digunakan dalam penelitian yaitu 

kajian literatur buku, artikel ilmiah, dan sumber literatur buku, artikel ilmiah, dan 

sumber literatur lainnya. Hasil dari study literature ini yaitu pada Sekolah dilakukan 

dengan beberpa proses yaitu dimulai dengan merancang Recana Kegiatan 

Anggaran Sekolah (RKAS) dimana melibatkan komite sekolah, bendahara BOS, 
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majelis guru dan tendik, dalam pengembangan dan penggunaan dana BOS yaitu 

dengan memperhatikan 8 Standar Nasional Pendidikan (SNP) dan pengawasan 

dan evaluasi dari pihak terkait atau TIM BOS. Laporan dana BOS bisa dilaporkan 

secara manual dan online. 

 

Kata Kunci: manajemen, biaya operasional sekolah  

 

A. Pendahuluan 

Dana BOS merupakan bentuk 

upaya pemerintah dalam pemerataan 

pendidikan masyarakat yang meliputi 

pendidikan dasar dan menengah atau 

SD dan SMP bagi semua warga 

negara dan digunakan terutama untuk 

mendanai belanja nonpersonalia bagi 

pendidikan dasar dan menengah 

sebagai pelaksana program wajib 

belajar 9 tahun (Wardani et al., 2019). 

Widyatmoko dan Suyatmini (2017) 

menjelaskan bahwa Dana Bantuan 

Operasional Sekolah (BOS) ini pada 

dasarnya adalah untuk penyediaan 

biaya operasi nonpersonalia bagi 

satuan pendidikan dasar sebagai 

pelaksana program wajib belajar. 

Dalam proses mengembangkan dan 

meningkatkan mutu pendidikan 

sekolah, maka diperlukan dana 

operasional sekolah atau yang dikenal 

dengan dana BOS.(Silele & Sabijono, 

2017) dan dapat dimungkinkan untuk 

mendanai beberapa kegiatan lain 

sesuai dengan ketentuan peraturan 

perundang-undangan (Muryati, 2016) 

(Amri, 2015). Dimana Program 

Bantuan Operasional Sekolah (BOS) 

mulai semenjak tahun 2005 (Amri, 

2015), (Lukman Pardede, 2021). 

Manjemen adalah pengelolaan suatu 

pekerjaan agar dapat mencapai hasil 

yang sesuai dengan tujuan yang telah 

ditentukan (Yosli eet al., 2020).  

Manajemen berbasis sekolah 

merupakan konsep yang menawarkan 

otonomi sekolah untuk menentukan 

kebijakan sekolah dalam rangka 

meningkatkan mutu, efisiensi dan 

pemerataan pendidikan agar dapat 

mengakomodasi harapan keinginan 

masyarakat setempat seta menjalin 

kerjasama yang erat antara sekolah, 

masyarakat dan pemerintah (Yosli eit 

al., 2020) dan untuk mewujudkan 

sekolah yang efektif, efisien dan 

produktif (Seityaningsih et al., 

2021)(As-Tsauiri eit al., 2021). 

Rencana anggaran Kegiatan 

Sekolah atau RKAS merupakan salah 

salah satu bentuk rencana anggaran 

yang terinci yang mana perencanaan 

pembiayaan pendidikan berbasis 



Pendas :JurnalIlmiahPendidikanDasar,  
ISSN Cetak : 2477-2143 ISSN Online : 2548-6950  

Volume 08 Nomor 01, Juni 2023  

4944 
 

sekolah setidaknya mencakup dua 

kegiatan yaitu penyusunan anggaran 

dan pengembangan kegiatan dan 

anggaran sekolah (Sireigar, 2022). 

Didalam rancangan anggaran sekolah 

terdiri dari 8 Standar Nasional 

pendidikan (Anggraini, 2013), yang 

harus terpenuhi yaitu pengembangan 

kompetensi lulusan, standar isi, 

proses, pengembangan pendidikan, 

tenaga kependidikan, prasarana 

sarana, pengembangan pengelolaan, 

pembiayaan dan pengemabngan 

implementasi penilaian (Ainuil Fitri, 

Muirniati, 2019)(Yosli eit al., 2020). 

Didalam peinyaluiran dana BOS 

pada tahuin ditahuin 2022 disaluirkan 

deingan 3 tahap yaitui; tahap 1 adalah 

30% tahap 2 yaitui 40% dan tahap 3 

yaitui 30% beidasarkan juimlah muirid 

yang ada diseikolah. Uintuik jeinjang 

Seikolah Dasar, reintang nilai satuian 

biaya peiseirta didik peir tahuin adalah 

Rp.900.000,-deingan satuian biaya peir 

siswa (Peirmeindikbuidristeik, 2022). 

Peirhituingan juimlah muirid beidasarkan 

data yang ada pada dapodik seikolah 

yang mana haruis meingisi dan 

meilakuikan peimuitakhiran data pada 

Aplikasi Dapodik seisuiai deingan 

kondisi riil di Satuian Peindidikan paling 

lambat tanggal 31 Aguistuis tahuin 

anggaran seibeiluimnya(Keimdikbuid, 

2022). Deingan adanya peingeilolaan 

dana BOS yang baik dan profeisional, 

maka peingeimbangan peindidikan 

akan beirjalan dalam seitiap aspeiknya 

dan peingguinaan biaya seisuiai deingan 

yang direincanakan seihingga tuijuian 

dari disaluirkan dana BOS seikolah 

dapat teirlaksana seipeirti yang 

seiharuisnya (Ismail & Suimaila, 2020). 

Seibagai beintuik peirtangguingjawaban 

dalam peingguinaan dana BOS, 

seikolah haruis meimpeirsiapkan 

laporan hasil keigiatannya keipada 

pihak teirkait(Fitri, 2014). Isi laporan 

pteirseibuit meingeinai peineirimaan dan 

peingeiluiaran dana seikolah dalam 

beintuik suirat peirtangguingjawaban 

(SPJ) yang dibuiat peir tahap dalam 

tahuinnya(Sinjai eit al., 2010)(Sireigar, 

2022). 

 

B. Metode Penelitian 

Peineilitian ini meingguinakan 

peindeikatan kuialitatif deingan meitodei 

stuidi puistaka pada buikui, artikeil 

ilmiah, dan suimbeir keipuistakaan pada 

buikui, dan suimbeir keipuistakaan 

lainnya. Stuidi puistaka ini meiruipakan 

meitodei peinguimpuilan data yang 

meingguinakan suimbeir keipuistakaan 

(library reiseiarch) tanpa peirlui tuiruin kei 

lapangan(Khairuinnisa Puitri Alif eit al., 

2022)(Amri, 2015). Teiknik analisis 
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data meingguinakan analisis deiskriptif 

kuialitatif. Meitodei stuidi puistaka ini 

meimiliki beibeirapa ciri yaitui: a) peineiliti 

yang meingguinakan meitodei ini hanya 

akan meincari data beiruipa teiks dan 

gambar, tidak teirmasuik peiristiwa ataui 

saksi mata; b) data yang diguinakan 

dalam metode ini adalah data siap 

pakai; c) data yang diperoleh dari 

metode ini berupa data sekunder dan 

d) data yang diperoleh dari metode ini 

tidak dibatasi oleh ruang atau waktu. 

Oleh karena itu, penulit melakukan 

penelitian literatur dalam penulisan 

artikel ini. 

 

C.Hasil Penelitian dan Pembahasan  

 Pemberian dana BOS seikolah 

meiruipakan keibijakan peimeirintah 

untuk mendapatkan kesempatan 

geineirasi muida didalam meindapatkan 

peindidikan wajib beilajar 9 tahuin 

(Muiryati, 2016) dimana deingan 

meimbeirikan peindidikan yang gratis 

bagi masyarakat deingan tuijuian 

meinceirdaskan keihiduipan bangsa 

seisuiai deingan tuijuian peindidikan 

Indoneisia yang teirtuiang pada 

peimbuikaan UiUiD 1945 dan bagi siswa 

yang tidak mampu dan meiringankan 

beiban (Hidayat, 2016). Langkah awal 

yang dilakuikan oleih keipala seikolah 

dalam peingguinaan dana BOS 

seikolah yaitu imeinganalisis teintang 

program keigiatan (Ainuil Fitri, Muirniati, 

2019) deingan meirancang  Reincana 

Keigiatan Anggaran Seikolah 

(RKAS)(Azhari & Kuirniady, 2016). 

Dimana hal ini dikeinal juiga deingan 

reincana peingguinaan keiuiangan 

dalam jangka meineingah ataui satui 

tahuin(Mohamad eit al., 2017). Tuijuian 

yang beirhuibuingan deingan anggaran 

seibagai peinjabaran suiatui reincana 

dalam beintuik proposal uintuik seitiap 

komponein keigiatan(Handoko & 

Tuikiran, 2022).  

Langkah awal dalam meirancang 

anggaran teirseibuit meingadakan rapat 

deingan meilibatkan komite seikolah, 

guiru dan teindik. Seiteilah diadakan 

rapat peirancangan anggaran maka 

didapatkan hasil rancangan RKAS 

yang disahkan dan ditanda tangani 

oleih keipala seikolah beindahara BOS, 

komitei seikolah dan pihak dinas teirkait 

uintuik seibagai peigangan dalam 

peilaksanaan peingeimbangan prioritas 

keigiatan meilipuiti 8 Standar Nasional 

Peindidikan (Waluiyo eit al., 

2023)(Eilleisia, 2019). Keiduia meimbuiat 

laporan peirtangguing jawaban yang 

dinamakan deingan SPJ ataui Suirat 

Peirtangguing Jawaban(Muiryati, 2016) 

yang teirdiri dari kwitansi, faktuir, dan 
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poto keigiatan seirta lampiran 

peinduikuing dan peinyeitoran pajak atas 

peimbeilian barang, jasa dan pajak 

lainya. (Muiryati, 2016). Peilaksanaan 

peingeimbangan keigiatan haruis 

meingacui keipada SNP yang teilah 

diatuir seideimikian ruipa seihingga 

peingeimbangan keigiatan teirseibuit 

keibuituihan siswa dapat teirpeinuihi baik 

dalam segala aspek kegiatan 

(Handoko & Tuikiran, 2022) dan hal 

peingeimbangan keigiatan haruis 

beirpeidoman pada Uindang- Uindang 

Nomor 20 Tahuin 2003 teintang Sisteim 

Peindidikan Nasional pada Pasal 48 

Ayat (1) bahwa pengelolaan dana 

Pendidikan berdasarkan prinsip 

keadilan, efisiensi, transparansi, dan 

akuntabilitas public (Ainuil Fitri, 

Muirniati,2019). Pengawasan dan 

evaluasi dana BOS, dilakukan oleh 

pihak pemirsa keuangan atau dikenal 

deingan TIM BOS yang berfungsi 

untuk mengevaluasi penggunaan 

dana (Waluyo et al., 2023). Seperti 

dinas setempat, inspektorat, BPK dan 

masyarakat setempat. 

 

D. Kesimpulan 

Manajement dana BOS Seikolah 

dilakuikan deingan beibeirpa proseis 

yaitui dimuilai deingan meirancang 

Reicana Keigiatan Anggaran Seikolah 

(RKAS) dimana melibatkan komite 

sekolah, bendahara, BOS, majelis 

guru dan tendik. Pengembangan dan 

penggunaan dana BOS yaitu dengan 

memperhatikan 8 NSP. Laporan dana 

BOS bisa dilaporkan secara manual 

dan online dengan link resmi 

pemerintah yang bertujuan untuk  

membina dan mengantisipasi adanya 

penyalahgunaan angggaran BOS. 
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