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ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of compensation, work discipline, and work
environment on employee productivity at UD Bawang Joy. The research employed
a quantitative associative approach involving all employees as the population,
totaling 78 employees. The sample was determined using probability sampling
through the Slovin formula, resulting in 65 respondents. Data were collected through
questionnaires that had passed validity and reliability tests, and then analyzed using
multiple linear regression with the assistance of SPSS software. The results showed
that compensation, work discipline, and work environment partially had a positive
and significant effect on employee productivity. Simultaneously, the three
independent variables also significantly influenced employee productivity at UD
Bawang Joy. The coefficient of determination test indicated that compensation, work
discipline, and work environment contributed 56.4% to employee productivity, while
the remaining 43.6% was influenced by other variables outside this study. These
findings indicate that UD Bawang Joy needs to optimize fair compensation,
consistent work discipline, and a conducive work environment to sustainably
improve employee productivity.

Keywords: compensation, work discipline, work environment, employee productivity
ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi, disiplin kerja,
dan lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja karyawan di UD Bawang Joy.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif asosiatif dengan melibatkan
seluruh karyawan sebagai populasi yang berjumlah 78 orang. Penentuan sampel
menggunakan teknik probability sampling melalui rumus Slovin sehingga diperoleh
65 responden. Data dikumpulkan melalui kuesioner yang telah memenuhi uiji
validitas dan reliabilitas, kemudian dianalisis menggunakan metode regresi linear
berganda dengan bantuan software SPSS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
kompensasi, disiplin kerja, dan lingkungan kerja secara parsial berpengaruh positif
dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan. Secara simultan, ketiga
variabel independen juga berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja
karyawan di UD Bawang Joy. Hasil uji koefisien determinasi menunjukkan bahwa
kompensasi, disiplin kerja, dan lingkungan kerja memberikan kontribusi sebesar
56,4% terhadap produktivitas kerja karyawan, sedangkan sisanya sebesar 43,6%
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dipengaruhi oleh variabel lain di luar penelitian ini. Temuan ini menunjukkan bahwa
UD Bawang Joy perlu mengoptimalkan pemberian kompensasi yang adil,
penerapan disiplin kerja yang konsisten, serta menciptakan lingkungan kerja yang
kondusif guna meningkatkan produktivitas kerja secara berkelanjutan.

Kata kunci: kompensasi, disiplin kerja, lingkungan kerja, produktivitas kerja.

A.Pendahuluan

Dalam era globalisasi dan
meningkatnya persaingan  bisnis,
produktivitas kerja karyawan menjadi
salah satu faktor penting yang
menentukan keberhasilan organisasi,
termasuk pada sektor Usaha Mikro,
Menengah (UMKM).

Produktivitas kerja mencerminkan

Kecil, dan
kemampuan  perusahaan dalam
menghasilkan output secara efektif
dan efisien melalui pemanfaatan
sumber daya yang dimiliki. Tingkat
produktivitas yang optimal tidak hanya
berdampak pada peningkatan kualitas
produk dan pelayanan, tetapi juga
menjadi penentu keberlanjutan usaha
di tengah dinamika pasar yang terus
berkembang. Oleh karena itu,
perusahaan perlu memperhatikan
berbagai faktor  yang dapat
memengaruhi  produktivitas  kerja
karyawan agar tujuan organisasi
dapat tercapai secara maksimal.
Berdasarkan data Kementerian
Koperasi dan UKM  Republik
Indonesia tahun 2022, sebagian besar

UMKM di Indonesia mengalami
penurunan produktivitas akibat
berbagai faktor internal, seperti sistem
manajemen yang kurang efektif,
rendahnya motivasi kerja, dan
ketidakpuasan terhadap kompensasi
yang diterima karyawan. Selain itu,
survei Asosiasi UMKM Indonesia
menunjukkan bahwa disiplin kerja
menjadi salah satu faktor dominan
yang memengaruhi  produktivitas
karyawan dalam menjalankan
aktivitas operasional perusahaan.
Kondisi tersebut menunjukkan bahwa
peningkatan produktivitas kerja tidak
hanya dipengaruhi oleh kemampuan
teknis karyawan, tetapi juga oleh
faktor manajerial dan lingkungan kerja
yang mendukung.

Salah  satu  faktor  yang
berpengaruh terhadap produktivitas
kerja adalah kompensasi.
Kompensasi merupakan bentuk balas
jasa yang diberikan perusahaan
kepada karyawan atas kontribusi yang
telah diberikan selama bekerja.

Pemberian kompensasi yang adil dan
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sesuai diharapkan mampu
meningkatkan motivasi, kepuasan,
dan semangat kerja karyawan
sehingga berdampak pada
peningkatan produktivitas. Karyawan
yang merasa dihargai melalui sistem
kompensasi yang baik cenderung
memiliki loyalitas dan tanggung jawab
kerja yang lebih tinggi.

Selain kompensasi, disiplin kerja
juga menjadi faktor penting dalam
meningkatkan produktivitas
karyawan. Disiplin kerja
mencerminkan sikap ketaatan dan
kepatuhan karyawan terhadap
peraturan serta standar kerja yang
berlaku di perusahaan. Karyawan
yang memiliki disiplin kerja tinggi
cenderung mampu menyelesaikan
tugas secara tepat waktu, bekerja
lebih teratur, dan memiliki komitmen
yang kuat terhadap pekerjaannya.
Dalam konteks UMKM, kedisiplinan
kerja sangat dibutuhkan untuk
menjaga stabilitas operasional
perusahaan agar produktivitas tetap
optimal.

Faktor lain yang turut
memengaruhi  produktivitas  kerja
adalah lingkungan kerja. Lingkungan
kerja. yang nyaman, aman, dan
kondusif dapat menciptakan suasana

kerja yang mendukung peningkatan

kinerja karyawan. Lingkungan kerja
tidak hanya mencakup kondisi fisik
tempat kerja, tetapi juga hubungan
sosial dan komunikasi antarpegawai.
Lingkungan kerja yang baik akan
membuat karyawan merasa nyaman
dalam bekerja sehingga dapat
meningkatkan efektivitas dan efisiensi
kerja.

UD Bawang Joy yang berlokasi
di Pasaraya MMTC Medan
merupakan usaha dagang yang
bergerak di bidang distribusi bahan
pangan, khususnya bawang merah,
bawang putih, dan bawang bombai.
Dalam menjalankan aktivitas
usahanya, perusahaan menghadapi
berbagai tantangan yang berkaitan
dengan produktivitas kerja karyawan,
seperti pemberian kompensasi
lembur, kedisiplinan dalam ketepatan
waktu kerja, serta kondisi lingkungan
kerja gudang yang panas dan padat
aktivitas. Apabila faktor-faktor tersebut
tidak dikelola dengan baik, maka
dapat berdampak pada menurunnya
produktivitas kerja karyawan. Oleh
karena itu, penelitian ini dilakukan
untuk menganalisis pengaruh
kompensasi, disiplin kerja, dan
lingkungan kerja terhadap
produktivitas kerja karyawan pada UD

Bawang Joy.
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B. Metode Penelitian

1. Pendekatan, Jenis, dan Sifat
Penelitian

1.1. Pendekatan Penelitian

Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif. Pendekatan
kuantitatif

penelitian yang berlandaskan pada

merupakan metode

data numerik  dan dianalisis
menggunakan statistik untuk menguiji
hipotesis yang telah ditetapkan.
Pendekatan ini digunakan untuk
mengetahui pengaruh kompensasi,
disiplin kerja, dan lingkungan kerja
terhadap produktivitas kerja karyawan
pada UD Bawang Joy.

1.2. Jenis dan Sifat Penelitian

Jenis penelitian yang digunakan
adalah penelitian asosiatif dengan
sifat deskriptif kuantitatif. Penelitian
asosiatif bertujuan untuk mengetahui
hubungan atau pengaruh antara
variabel independen terhadap variabel
dependen. Sementara itu, sifat
deskriptif digunakan untuk
memberikan gambaran secara
sistematis mengenai kondisi variabel
penelitian berdasarkan fakta yang
ditemukan di lapangan.

2. Tempat dan  Waktu
Penelitian

Penelitian ini dilaksanakan di UD

Bawang Joy yang berlokasi di Jalan

Konggo, Sei Semayang, Sunggal,
khususnya pada bagian operasional
gudang bawang. Waktu penelitian
dilaksanakan pada tahun 2025.

3. Populasi dan Sampel

Populasi merupakan
keseluruhan subjek penelitian yang
memiliki karakteristik tertentu sesuai
dengan tujuan penelitian. Populasi
dalam penelitian ini adalah seluruh
karyawan UD Bawang Joy yang
berjumlah 78 orang.

Sampel adalah bagian dari
populasi yang dipilih untuk mewakili
karakteristik populasi secara
keseluruhan. Teknik pengambilan
sampel dalam penelitian ini
menggunakan probability sampling
dengan rumus Slovin sehingga
diperoleh sebanyak 65 responden.
Rumus Slovin yang digunakan

sebagai berikut:

_ N
n= 1+ Ne?
Keterangan:
n = Jumlah sampel
N = Jumlah populasi

e = Tingkat kesalahan (5%)

Perhitungan sampel:
78

~ 1+ 78(0,05)2

n =65

n
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Dengan demikian, jumlah
sampel dalam penelitian ini sebanyak
65 karyawan UD Bawang Joy.

4. Jenis dan Sumber Data

Jenis data yang digunakan
dalam penelitian ini adalah data
primer. Data primer diperoleh secara
langsung dari responden melalui
observasi, wawancara, dan

penyebaran kuesioner kepada
karyawan UD Bawang Joy. Data
tersebut digunakan untuk mengetahui
tanggapan responden terkait
kompensasi, disiplin kerja, lingkungan
kerja, dan  produktivitas kerja
karyawan.

5. Identifikasi dan Definisi
Operasional Variabel Penelitian

Penelitian ini terdiri atas variabel
independen dan variabel dependen.
Variabel independen meliputi
kompensasi (X1), disiplin kerja (X2),
dan lingkungan kerja (X3), sedangkan
variabel dependen adalah

produktivitas kerja karyawan (Y).

Variabel Definisi Indikator, Skala
(X1 Kompensasi ialah.imbalan | 1. Gajl Skala
Kompensasi | yang didapat kanawan atas) 2. Upah, Likert

kontribusi yang sudah 3. Tunjangan,

diberikan kepada 4. Easilitas.

perusahaan/organisash | Sumber:

(Khairani et al, 2024) (Thalibana,

2022)

(x2) Disiplin kega merupakan | 1. Kehadiran, | Skala
Disiplin, kompenen penting dalam | 2. Ketaatan Likert
Keria mengatur perilaky dan cara aturan,

Kerja anggoia organisas. | 3. Ketaat
yang berupa atuan, mial | conen

dan standar yang telah. pada standar,
disepakali bersamauntus | Be0&
mengendalikan 5. Bekeria efis.

organisasibertindak dalam | Sumber-Rival
U%e;%uazbggﬁumam(om (2005:444)
etal,

(X3) Linakungan keia ialah. Permutaran | Skala

5

Lingkungan. | keseluuhan aspek di udara, likerd

Ketia wilayah pekeria,yang_ 6. Pencahayaan|
mempengaruhi dalam 7. Aroma
melaksanakan serta lingkungan,
menyelesalkan 8. Kesehatan

pekeriaannya. dalamsuatu | tempatkena
area. (Cahya etal, 2021) | Sumber: (Adna
& Kasmari,
2024)
1) Weounut Simamera, 1. Kelepatan, | Skala
Produktivitas| (2017:612) Bradukiyitas wakin, Likert
Karyawan, | keria islah. membandingkan | 2 Kualitas.
pencapaian, dan tujuan 3. Kuanfitas,
yang difetankan oleh beua
seseqrang, dengan sumber, | SUBBSL
daya yang digunakan. naguninatas.
dalam periode tertentu,
(Magduningfias. 2020)
Tabel 2 1Definisi opeRaIaqal Yauabel Covelitian

6. Uji Validitas dan Uji
Reliabilitas
6.1. Uji Validitas

Uji validitas digunakan untuk

N

mengetahui sejauh mana instrumen
penelitian mampu mengukur variabel
yang diteliti secara tepat. Instrumen
dinyatakan valid apabila nilai korelasi
lebih besar dari nilai r tabel.

6.2. Uji Reliabilitas

Uji reliabilitas digunakan untuk
mengetahui  konsistensi instrumen
penelitian dalam menghasilkan data
yang stabil dan dapat dipercaya.
Instrumen dinyatakan reliabel apabila
nilai Cronbach’s Alpha lebih besar dari
0,60.

7. Model Penelitian

7.1. Analisis Regresi Linear
Berganda
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Analisis regresi linear berganda
digunakan untuk mengetahui

pengaruh variabel independen
terhadap variabel dependen secara
simultan maupun parsial. Model
persamaan regresi linear berganda
dalam penelitian ini adalah sebagai
berikut:

Y=a+b1X1+b2X2+b3X3+€

Keterangan:
Y = Produktivitas kerja karyawan
a = Konstanta
b1,b2,b3 =  Koefisien regresi
X1 = Kompensasi
X2 = Disiplin kerja
X3 = Lingkungan kerja

e = Error atau tingkat kesalahan

8. Teknik Analisis Data

8.1. Uji Asumsi Klasik

Uji asumsi klasik dilakukan untuk
mengetahui apakah model regresi
memenuhi asumsi normalitas,
multikolinearitas, dan
heteroskedastisitas sehingga model
layak digunakan dalam penelitian.

8.2. Koefisien Determinasi

Koefisien  determinasi  (R?)
digunakan untuk mengetahui
besarnya kemampuan variabel

independen  dalam  menjelaskan

variabel dependen.

8.3. Uji Hipotesis Penelitian
Simultan dan Parsial

Uji hipotesis dilakukan melalui uji
F dan uji t. Uji F digunakan untuk
mengetahui pengaruh variabel
independen secara simultan terhadap
variabel dependen, sedangkan uji t
digunakan untuk mengetahui
pengaruh variabel independen secara

parsial terhadap variabel dependen.

C.Hasil Penelitian dan Pembahasan
Hasil Penelitian
2 UJI ASUMSI KLASIK

2.1 Uji Normalitas

Histogram
Dependent Variable: PRODUKTIVITAS KERJA (Y)

— 24 Dev. 0376

Regression Standardized Residual
Sumber: Data yang diolah, SPSS, 2026
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2.2 Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: PRODUKTIVITAS KERJA (Y)
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Sumker:Ratayang diolah SPSS, 2026
Gambar 2.Uji Heteroskedastisitas.
T . . .
2.3 Uji Multikolinearitas
Coefficients’
Standardized
Unstandardized Coefficients  Coeffcients Collinearity Statistics
Wode 8 Std. Error Beta t Sig.  Tolrance  VIF
1 (Constant) -3454 2828 -1.222 21
KOMPENSAS (1) 324 097 K R K k) 001 887 1456
384 108 06 33 001 817 1224
A () 39 120 KR ] 002 85 1528
PRODUKTIVITAS KERJA (Y)
Sumber.Rata yang dielah SPSS, 2026

Tabel LUji multikolinearitas

3.ANALISIS DATA PENELITIAN

3.1 Analisis Regresi Linear

Berganda
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -3.454 2.828 -1.222 22
KOMPENSASI (X1) .324 097 .332 3.337 001
DISIPLIN KERJA (X2) .364 108 306 3.351 001
LINGKUNGAN KERJA 391 120 332 3.253 002
(X3)

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS KERJA (Y)

Sumber:Ratavang diglah SPSS, 2026

Tabel 2.Analisis Regresi Linear Berganda

3.2 Koefisien Determinasi

Model Summary”

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 7657 .585 564 240187

a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA (X3), DISIPLIN
KERJA (X2), KOMPENSASI (X1)

b. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS KERJA (Y)

SumberRata yang diclah SPSS, 2026

Tabel 3 Koefisien Reterminasi

3.3 Uji Hipotesis Simultan (Uji F)

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 495693 <) 165.231 28.641 000®
Residual 351.907 61 5.769
Total 847.600 64

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS KERJA (Y)
b. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA (x3), DISIPLIN KERJA (X2),
KOMPENSASI (x1)
Sumker:Rata yang diolah SPSS, 2026

3.4 Uji Hipotesis Parsial (Uji T)

Coefficients®

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -3.454 2.828 -1.222 227
KOMPENSASI (X1) 324 097 332 3.337 .001
DISIPLIN KERJA (X2) .364 .108 .306 3.351 .001
LINGKUNGAN KERJA 391 120 332 3.253 .002
(X3)
a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS KERJA (Y)
Sumber;Rata yang diglah SPSS, 2026
Tabel 5.Uji Pagsial
Pembahasan

Hasil penelitian menunjukkan bahwa
kompensasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap produktivitas kerja
karyawan pada UD Bawang Joy. Hal
ini menunjukkan bahwa semakin baik
kompensasi yang diberikan
perusahaan, maka semakin tinggi
pula produktivitas kerja karyawan.
Kompensasi yang diberikan dalam
bentuk gaji, upah, tunjangan, maupun
fasilitas kerja mampu meningkatkan
motivasi dan semangat kerja
karyawan dalam  menyelesaikan
tugasnya. Karyawan yang merasa
memperoleh imbalan yang adil
cenderung memiliki loyalitas dan
tanggung jawab kerja yang lebih baik
sehingga dapat meningkatkan
produktivitas kerja. Temuan penelitian
ini sejalan dengan penelitian yang
dilakukan oleh (Wati Sinta, 2024) yang
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menyatakan bahwa  kompensasi
berperan penting dalam membantu
organisasi mencapai tujuan serta
mempertahankan tenaga kerja yang
produktif.

Hasil penelitian juga menunjukkan
bahwa disiplin kerja berpengaruh
positif dan  signifikan terhadap
produktivitas kerja karyawan. Hal ini
membuktikan bahwa kedisiplinan
kerja menjadi salah satu faktor penting
dalam meningkatkan efektivitas dan
efisiensi kerja karyawan. Karyawan
yang memiliki tingkat disiplin tinggi
cenderung lebih taat terhadap aturan
perusahaan, hadir tepat waktu, dan
mampu menyelesaikan pekerjaan
sesuai standar yang telah ditetapkan.
Kondisi tersebut berdampak pada
meningkatnya  produktivitas  kerja
karyawan di UD Bawang Joy. Hasil
penelitian ini didukung oleh penelitian
(Faslah & Savitri, 2017) yang
menyatakan bahwa hubungan antara
disiplin kerja dan produktivitas kerja
sangat erat, sehingga semakin baik
disiplin kerja yang diterapkan maka
produktivitas kerja karyawan juga
akan meningkat.

Selain itu, lingkungan kerja diketahui
berpengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas kerja

karyawan. Lingkungan kerja yang

nyaman, aman, dan kondusif mampu
menciptakan suasana kerja yang
mendukung  peningkatan  kinerja
karyawan. Kondisi tempat kerja yang
memiliki pencahayaan baik, sirkulasi
udara yang memadai, serta hubungan
kerja yang harmonis dapat membuat
karyawan merasa lebih nyaman
dalam bekerja sehingga pekerjaan
dapat diselesaikan secara efektif.
Pada UD Bawang Joy, lingkungan
kerja yang baik membantu karyawan
menjalankan aktivitas operasional
dengan lebih optimal sehingga
produktivitas kerja meningkat. Hasil
penelitian  ini  sejalan  dengan
penelitian (Amelia Agustina et al.,,
2023) yang menyatakan bahwa
lingkungan kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap produktivitas
kerja karyawan.

Secara simultan, hasil penelitian
menunjukkan bahwa kompensasi,
disiplin kerja, dan lingkungan kerja
berpengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas kerja karyawan
pada UD Bawang Joy. Ketiga variabel
tersebut saling mendukung dalam
menciptakan kondisi kerja yang
mampu meningkatkan produktivitas
karyawan. Pemberian kompensasi
yang adil, penerapan disiplin kerja
yang konsisten, serta lingkungan kerja
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yang kondusif dapat meningkatkan
motivasi, kenyamanan, dan semangat
kerja karyawan sehingga produktivitas
kerja menjadi lebih optimal. Hasil
penelitian ini didukung oleh penelitian
(Agustina et al.,, 2023) yang
menyatakan bahwa kompensasi,
disiplin kerja, dan lingkungan kerja
secara bersama-sama memberikan
pengaruh  positif dan signifikan
terhadap produktivitas kerja

karyawan.

D. Kesimpulan
1. Kompensasi
Thitung (3,337) > Ttabel
(1,99962)
0,001<0,05
berkontribusi  positif  serta

menghasilkan

dengan Sig.
Kompensasi

signifikan atas Produktivitas
Kerja karyawan UD Bawang
Joy.

2. Disiplin kerja menghasilkan
Thitung (3,351) >  Ttabel
(1,99962)
0,001<0,05
berkontribusi  positif  serta

dengan Sig.
Disiplin  kerja

signifikan atas Produktivitas
Kerja karyawan UD Bawang
Joy.

3. Suasana Kerja menghasilkan
Thitung (3,253) >  Ttabel

(1,99962)  dengan  Sig.

0,002<0,05 Lingkungan kerja
berkontribusi  positif  serta
signifikan atas Produktivitas
Kerja karyawan UD Bawang
Joy.

4. Pada
simultan,
Fhitung (28,64) > Ftabel(2,76)

0,000<0,05

dinyatakan Ha diterima,Ho

penguijian secara

Dihasilkan nilai

dengan Sig.

ditolak, maka
Kompensasi,Disiplin, serta
Lingkungan kerja berkontribusi
positif serta signifikan atas
Produktivitas kerja karyawan

UD Bawang Joy.
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