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ABSTRACT

This study aims to analyze the implementation of participatory leadership by the principal
in improving teacher professionalism and the quality of education at MA Al-Aziziyah Putri
Kapek Gunungsari, West Lombok. This research employed a qualitative approach using a
case study design. Data were collected through observation, interviews, and
documentation. The data sources included the principal, teachers, staff members, and
supporting documents. Data analysis was conducted through data reduction, data
presentation, and conclusion drawing. The results of the study indicate that the
implementation of participatory leadership by the principal was carried out through
involving teachers in decision-making processes, providing motivation, maintaining open
communication, and fostering collaboration in the development of educational programs.
This participatory leadership had a positive impact on improving teacher professionalism,
as reflected in the enhancement of pedagogical competence, work discipline,
responsibility, and teachers’ creativity in the learning process. In addition, the quality of
education also improved, as indicated by the enhancement of learning quality, student
achievement, and the effectiveness of school management. Therefore, participatory
leadership by the principal plays an important role in creating a professional and high-
quality educational environment.

Keywords: Participatory Leadership, Teacher Professionalism, Quality of Education,
Principal, Case Study.

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi kepemimpinan
partisipatif kepala sekolah dalam meningkatkan profesionalisme guru dan mutu
pendidikan di MA Al-Aziziyah Putri Kapek Gunungsari Lombok Barat. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian studi kasus. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi.
Sumber data penelitian meliputi kepala sekolah, guru, staf, dan dokumen
pendukung lainnya. Analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data,
dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi
kepemimpinan partisipatif kepala sekolah dilakukan melalui pelibatan guru dalam
pengambilan keputusan, pemberian motivasi, komunikasi yang terbuka, serta
kerja sama dalam pengembangan program pendidikan. Kepemimpinan partisipatif
tersebut berdampak positif terhadap peningkatan profesionalisme guru, yang
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terlihat dari meningkatnya kompetensi pedagogik, disiplin kerja, tanggung jawab,
dan kreativitas guru dalam proses pembelajaran. Selain itu, mutu pendidikan juga

mengalami peningkatan yang ditunjukkan

melalui peningkatan kualitas

pembelajaran, prestasi siswa, dan efektivitas pengelolaan sekolah. Dengan
demikian, kepemimpinan partisipatif kepala sekolah memiliki peran penting dalam
menciptakan lingkungan pendidikan yang profesional dan berkualitas.

Kata kunci: Kepemimpinan Partisipatif, Profesionalisme Guru, Mutu Pendidikan, Kepala

Sekolah, Studi Kasus.

A.Pendahuluan

Pendidikan merupakan salah satu
faktor utama dalam menentukan
kualitas sumber daya manusia dan
kemajuan suatu bangsa. Keberhasilan
pendidikan tidak hanya ditentukan oleh
kurikulum dan sarana prasarana, tetapi
juga dipengaruhi  oleh  kualitas
kepemimpinan di lembaga pendidikan.
Dalam konteks sekolah atau madrasanh,
kepala sekolah memiliki peran strategis
sebagai pemimpin yang bertanggung
jawab dalam mengelola, mengarahkan,
serta menciptakan suasana kerja yang
kondusif demi tercapainya tujuan
pendidikan. Kepemimpinan kepala
sekolah yang efektif dapat memberikan
pengaruh besar terhadap peningkatan
profesionalisme guru dan mutu

pendidikan secara keseluruhan.

Perkembangan dunia pendidikan
yang semakin dinamis menuntut kepala
sekolah untuk menerapkan pola
kepemimpinan yang tidak hanya

berorientasi pada kekuasaan, tetapi
juga mampu melibatkan seluruh
komponen sekolah dalam proses
pengambilan keputusan. Salah satu
bentuk kepemimpinan yang dianggap
relevan dalam menghadapi tantangan
tersebut adalah kepemimpinan
partisipatif. Kepemimpinan partisipatif
merupakan gaya kepemimpinan yang
memberikan kesempatan kepada guru
dan tenaga kependidikan untuk turut
berperan aktif dalam perencanaan,
pelaksanaan, maupun evaluasi
program sekolah. Dengan adanya
keterlibatan tersebut, guru merasa
dihargai, memiliki tanggung jawab
bersama, serta terdorong untuk
meningkatkan kompetensi dan

profesionalismenya.

Profesionalisme guru menjadi
salah satu aspek penting dalam
peningkatan mutu pendidikan. Guru
yang profesional tidak hanya memiliki
kemampuan mengajar, tetapi juga

mampu  mengembangkan  metode
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pembelajaran yang kreatif, inovatif, dan
sesuai dengan kebutuhan peserta
didik. Selain itu, guru profesional
dituntut untuk memiliki kompetensi
pedagogik, kompetensi sosial,
kompetensi profesional, dan
kompetensi kepribadian yang baik.
Dalam hal ini, kepala sekolah memiliki
tanggung jawab untuk membina,
memotivasi, dan menciptakan
lingkungan kerja yang mendukung
pengembangan kompetensi  guru

secara berkelanjutan.

Mutu pendidikan juga menjadi
perhatian utama dalam pengelolaan
lembaga pendidikan. Pendidikan yang
bermutu dapat dilihat dari berbagai
indikator, seperti kualitas proses
pembelajaran, prestasi peserta didik,
kedisiplinan warga sekolah, serta
efektivitas manajemen sekolah. Upaya
peningkatan mutu pendidikan
membutuhkan kerja sama antara
kepala sekolah, guru, peserta didik,
dan seluruh warga sekolah. Oleh
karena itu, kepemimpinan partisipatif
dinilai mampu menciptakan hubungan
kerja yang harmonis dan meningkatkan
komitmen bersama dalam mencapai

tujuan pendidikan.

MA  Al-Aziziyah Putri Kapek
Gunungsari Lombok Barat merupakan
salah satu lembaga pendidikan yang
terus berupaya meningkatkan kualitas
pendidikan melalui pengelolaan
sekolah yang efektif. Dalam
pelaksanaannya, kepala sekolah
menerapkan pola kepemimpinan yang
melibatkan guru dalam berbagai
kegiatan dan pengambilan kebijakan
sekolah. Keterlibatan guru dalam
proses tersebut memberikan dampak
positif terhadap peningkatan tanggung
jawab, disiplin, serta semangat kerja
guru dalam melaksanakan tugasnya.
Selain itu, adanya komunikasi yang
terbuka antara kepala sekolah dan
guru turut mendukung terciptanya
suasana kerja yang kondusif dan

kolaboratif.

Berdasarkan kondisi tersebut,
implementasi kepemimpinan partisipatif
kepala sekolah menjadi hal yang
menarik untuk diteliti, khususnya dalam
kaitannya dengan peningkatan
profesionalisme guru dan mutu
pendidikan. Penelitian ini diharapkan
dapat memberikan gambaran
mengenai bagaimana kepala sekolah
menerapkan kepemimpinan partisipatif
serta dampaknya terhadap

pengembangan profesionalisme guru
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B.

dan peningkatan mutu pendidikan di
MA Al-Aziziyah Putri
Gunungsari Lombok Barat. Selain itu,

Kapek

hasil penelitian ini diharapkan dapat
menjadi bahan masukan bagi lembaga
pendidikan dalam mengembangkan
pola kepemimpinan yang efektif dan
partisipatif demi terciptanya pendidikan
yang berkualitas.

Metode Penelitian

Penelitian  ini  menggunakan
pendekatan kualitatif dengan jenis
penelitian studi kasus. Pendekatan
kualitatif dipilih karena penelitian ini
bertujuan untuk memahami secara
mendalam mengenai implementasi

kepemimpinan partisipatif ~ kepala

sekolah dalam meningkatkan
profesionalisme guru dan mutu
pendidikan di MA Al-Aziziyah Putri
Kapek Gunungsari Lombok Barat.
Melalui pendekatan ini, peneliti dapat
memperoleh gambaran yang utuh
mengenai fenomena yang terjadi di
berdasarkan

lapangan pengalaman

dan pandangan para informan.

Lokasi penelitian dilaksanakan di
MA Al-Aziziyah Putri

Gunungsari Lombok Barat. Pemilihan

Kapek

lokasi penelitian didasarkan pada

pertimbangan bahwa madrasah

tersebut menerapkan pola

kepemimpinan partisipatif dalam
pengelolaan lembaga pendidikan serta
memiliki upaya vyang aktif dalam
meningkatkan profesionalisme guru

dan mutu pendidikan.

Sumber data dalam penelitian ini
terdiri atas data primer dan data
sekunder. Data primer diperoleh secara
langsung dari informan penelitian, yaitu
kepala sekolah, guru, dan tenaga
kependidikan yang dianggap
mengetahui  dan  terlibat dalam
pelaksanaan kepemimpinan partisipatif
di madrasah. Sementara itu, data
sekunder diperoleh melalui dokumen-
dokumen pendukung, seperti profil
sekolah, program kerja, arsip kegiatan,
serta dokumen lain yang berkaitan

dengan penelitian.

Teknik pengumpulan data
dilakukan melalui observasi,
wawancara, dan dokumentasi.

Observasi dilakukan untuk mengamati

secara langsung aktivitas
kepemimpinan kepala sekolah dan
interaksi antara kepala sekolah dengan
guru dalam lingkungan madrasah.
dilakukan

mendalam kepada kepala sekolah,

Wawancara secara

guru, dan staf untuk memperoleh
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informasi  mengenai  pelaksanaan

kepemimpinan partisipatif serta
dampaknya terhadap profesionalisme
guru dan mutu pendidikan. Adapun
dokumentasi digunakan untuk
melengkapi data penelitian berupa foto,
catatan,

laporan  kegiatan, dan

dokumen administrasi lainnya.

Teknik

penelitian ini

analisis data dalam

menggunakan model
analisis interaktif yang meliputi reduksi
data, penyajian data, dan penarikan
Reduksi data dilakukan

dengan memilih dan menyederhanakan

kesimpulan.

data yang diperoleh di lapangan sesuai

fokus penelitian. Penyajian data

bentuk

deskriptif agar data mudah dipahami.

dilakukan dalam uraian

Selanjutnya, penarikan kesimpulan

dilakukan berdasarkan hasil analisis
data yang telah diperoleh sehingga
menghasilkan temuan penelitian yang

sesuai dengan tujuan penelitian.

Untuk menjamin keabsahan data,
teknik

triangulasi

penelitian ini  menggunakan

triangulasi sumber dan
metode. Triangulasi sumber dilakukan
dengan membandingkan informasi
yang diperoleh dari kepala sekolah,
guru, dan staf madrasah. Sedangkan

triangulasi metode dilakukan dengan

C.

membandingkan hasil observasi,
wawancara, dan dokumentasi. Dengan
demikian, data yang diperoleh dapat
dipertanggungjawabkan kebenaran dan

keabsahannya.

Hasil Penelitian dan Pembahasan

A. Hasil Penelitian

Berdasarkan hasil observasi,
wawancara, dan dokumentasi yang
dilakukan di MA Al-Aziziyah Putri
Kapek Gunungsari Lombok Barat,
diperoleh data bahwa kepala
sekolah menerapkan kepemimpinan
dalam

partisipatif pengelolaan

madrasah. Implementasi
kepemimpinan tersebut terlihat dari
keterlibatan guru dalam berbagai
kegiatan sekolah, baik dalam proses
perencanaan, pelaksanaan, maupun

evaluasi program pendidikan.

Kepala sekolah memberikan

kesempatan kepada guru untuk
menyampaikan pendapat, ide, dan
saran terkait program sekolah
melalui rapat rutin, diskusi bersama,
serta koordinasi yang dilakukan
secara terbuka. Dalam pengambilan
tidak
lebih

mengedepankan musyawarah agar

keputusan, kepala sekolah

bersifat  otoriter, tetapi

keputusan yang dihasilkan dapat

127



Pendas : Jurnal limiah Pendidikan Dasar,

ISSN Cetak : 2477-2143 ISSN Online : 2548-6950

Volume 11 Nomor 02, Juni 2026

diterima dan dilaksanakan bersama.
Sikap tersebut menciptakan
hubungan kerja yang harmonis

antara kepala sekolah dan guru.

Selain itu, kepala sekolah juga
memberikan motivasi dan dukungan
kepada guru untuk meningkatkan
profesionalisme mereka. Bentuk
dukungan tersebut antara lain
dengan  mengikutsertakan  guru
dalam pelatihan, seminar, workshop,
serta  kegiatan = pengembangan
kompetensi lainnya. Kepala sekolah
juga melakukan pembinaan secara
berkala terhadap proses
pembelajaran yang dilakukan guru di
kelas. Melalui pembinaan tersebut,
guru memperoleh arahan dan
masukan  dalam  meningkatkan

kualitas pembelajaran.

Hasil penelitian menunjukkan
bahwa implementasi kepemimpinan
partisipatif berdampak positif
terhadap profesionalisme guru. Hal
ini terlihat dari meningkatnya disiplin
guru dalam menjalankan tugas,
kemampuan guru dalam mengelola
pembelajaran, serta kreativitas guru
dalam menggunakan metode dan
media pembelajaran. Guru juga

menunjukkan tanggung jawab yang

lebih tinggi terhadap tugas dan
kewajibannya sebagai tenaga
pendidik.

Di sisi lain, mutu pendidikan di
MA  Al-Aziziyah  Putri  Kapek
Gunungsari Lombok Barat juga
mengalami peningkatan. Hal
tersebut dapat dilihat dari
meningkatnya kualitas proses
pembelajaran, terciptanya
lingkungan sekolah yang kondusif,
serta meningkatnya prestasi peserta
didik baik dalam bidang akademik
maupun nonakademik. Kerja sama
yang baik antara kepala sekolah,
guru, dan seluruh warga madrasah
menjadi faktor pendukung dalam
peningkatan mutu pendidikan di

madrasah tersebut.
B. Pembahasan

Implementasi
kepemimpinan partisipatif kepala
sekolah di MA Al-Aziziyah Putri
Kapek Gunungsari Lombok Barat
menunjukkan  bahwa  kepala
sekolah memiliki peran penting
dalam menciptakan suasana
kerja. yang demokratis dan
kolaboratif. Kepemimpinan
partisipatif ~ yang diterapkan

mampu memberikan ruang
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kepada guru untuk terlibat aktif
dalam pengambilan keputusan
dan pengembangan program
sekolah. Kondisi tersebut sejalan
dengan konsep kepemimpinan
partisipatif yang menekankan
kerja sama, komunikasi terbuka,
dan keterlibatan anggota
organisasi dalam  mencapai

tujuan bersama.

Keterlibatan guru dalam
berbagai kegiatan sekolah
memberikan  dampak  positif
terhadap meningkatnya rasa
tanggung jawab dan motivasi
kerja guru. Guru merasa dihargai
karena diberikan kesempatan
untuk menyampaikan pendapat
dan berpartisipasi dalam
pengelolaan sekolah. Hal ini
secara tidak langsung
mendorong guru untuk bekerja
lebih profesional dalam
melaksanakan tugasnya.
Profesionalisme guru terlihat dari
kemampuan guru dalam
merencanakan pembelajaran,
mengelola kelas, menggunakan
metode  pembelajaran  yang
variatif, serta melakukan evaluasi

pembelajaran secara efektif.

Kepala  sekolah  juga
berperan sebagai motivator dan
pembina bagi guru. Dukungan
kepala sekolah melalui pelatihan,
seminar, dan pembinaan rutin
menjadi salah satu upaya dalam
meningkatkan kompetensi guru.
Pembinaan  yang  dilakukan
secara berkelanjutan mampu
membantu guru dalam
mengembangkan kemampuan
pedagogik dan profesionalnya.
Dengan meningkatnya
kompetensi guru, kualitas
pembelajaran yang diberikan
kepada peserta didik juga
menjadi lebih baik.

Peningkatan
profesionalisme guru
memberikan pengaruh terhadap
mutu pendidikan di madrasah.
Mutu pendidikan tidak hanya
ditentukan oleh hasil belajar
peserta  didik, tetapi juga
dipengaruhi oleh kualitas proses
pembelajaran dan pengelolaan
sekolah. Kepemimpinan
partisipatif ~ yang diterapkan
kepala sekolah mampu
menciptakan kerja sama yang
baik antarwarga sekolah

sehingga program-program
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pendidikan dapat berjalan secara
efektif. Selain itu, suasana kerja
yang harmonis dan komunikasi
yang terbuka turut mendukung
terciptanya lingkungan
pendidikan yang kondusif.

Dengan demikian,
implementasi kepemimpinan
partisipatif kepala sekolah di MA
Al-Aziziyah Putri Kapek
Gunungsari Lombok Barat
memiliKi kontribusi yang
signifikan dalam meningkatkan
profesionalisme guru dan mutu
pendidikan. Kepemimpinan yang
melibatkan seluruh warga
sekolah dalam proses
pengambilan  keputusan dan
pengembangan program
pendidikan dapat menciptakan
semangat kerja sama, tanggung
jawab, serta komitmen bersama
dalam mencapai tujuan

pendidikan yang berkualitas.
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