
Pendas : Jurnal Ilmiah Pendidikan Dasar,  
ISSN Cetak : 2477-2143 ISSN Online : 2548-6950  

Volume 11 Nomor 01, Maret 2026  

69 
 

OPTIMALISASI KINERJA GURU PADA PENDIDIKAN DASAR: STRATEGI 
PENGELOLAAN GURU UNTUK PENINGKATAN HASIL BELAJAR SISWA 

 
Suparno 

Universitas Doktor Nugroho Magetan 
likparno@udn.ac.id  

 
ABSTRACT 

This study addresses the challenge of optimizing teacher performance to improve 
student learning outcomes in elementary schools. Despite the critical role of 
teachers in shaping student achievement, many schools face issues related to 
limited pedagogical competence, insufficient use of varied teaching methods, and 
low motivation among teachers. The study aimed to identify the factors affecting 
teacher performance and develop strategies for effective teacher management. A 
qualitative descriptive approach with a case study design was employed, involving 
semi-structured interviews with teachers and school principals, classroom 
observations, and document analysis of lesson plans, supervision reports, and 
student assessment results. Findings indicate that teacher pedagogical 
competence, implementation of interactive and contextual teaching methods, 
motivation, effective classroom management, and support from academic 
supervision and school leadership are key factors influencing teacher performance. 
Teachers who apply interactive strategies and utilize digital media enhance student 
engagement and learning outcomes, while those relying on conventional lecture 
methods create passive classrooms, resulting in lower motivation and achievement. 
The study highlights that optimizing teacher performance requires an integrated 
approach combining professional development, supervision, motivation, and 
classroom management. These findings provide practical implications for school 
leaders and policymakers in designing programs to improve teaching quality and 
student competence in elementary education. 

Keywords: teacher performance, teacher management, student learning outcomes 

ABSTRAK 

Penelitian ini membahas tantangan dalam optimalisasi kinerja guru untuk 
meningkatkan hasil belajar siswa di sekolah dasar. Meskipun guru memiliki peran 
penting dalam pencapaian kompetensi siswa, banyak sekolah menghadapi kendala 
berupa kompetensi pedagogik yang terbatas, penggunaan metode pembelajaran 
yang kurang variatif, dan motivasi guru yang rendah. Penelitian ini bertujuan untuk 
mengidentifikasi faktor-faktor yang memengaruhi kinerja guru dan merumuskan 
strategi pengelolaan guru yang efektif. Metode penelitian yang digunakan adalah 
pendekatan kualitatif deskriptif dengan desain studi kasus, melibatkan wawancara 
semi-terstruktur dengan guru dan kepala sekolah, observasi kelas, serta analisis 
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dokumen seperti Rencana Pelaksanaan Pembelajaran, laporan supervisi, dan hasil 
evaluasi siswa. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi pedagogik guru, 
penerapan metode pembelajaran interaktif dan kontekstual, motivasi kerja, 
manajemen kelas yang efektif, serta dukungan supervisi akademik dan 
kepemimpinan sekolah merupakan faktor utama yang memengaruhi kinerja guru. 
Guru yang menerapkan strategi interaktif dan memanfaatkan media digital 
meningkatkan keterlibatan dan prestasi belajar siswa, sementara guru yang 
mengandalkan metode ceramah konvensional cenderung menciptakan kelas pasif, 
sehingga motivasi dan pencapaian siswa menurun. Penelitian ini menegaskan 
bahwa optimalisasi kinerja guru memerlukan pendekatan terpadu yang melibatkan 
pengembangan profesional, supervisi, motivasi, dan manajemen kelas, serta 
memberikan implikasi penting bagi kepala sekolah dan pembuat kebijakan dalam 
merancang program peningkatan mutu pembelajaran dan kompetensi siswa. 
 
Kata Kunci: kinerja guru, pengelolaan guru, hasil belajar siswa 
 
A. Pendahuluan  

Pendidikan dasar menjadi 

fondasi penting bagi 

pembentukan karakter, 

pengetahuan, dan keterampilan 

peserta didik, sehingga kualitas 

guru di jenjang ini sangat 

menentukan mutu pembelajaran 

dan prestasi siswa (Habibah et al, 

2023; Ummah, et al 2025). 

Namun, berbagai studi 

menunjukkan bahwa di sejumlah 

sekolah dasar, hasil belajar siswa 

belum optimal karena 

perencanaan pembelajaran yang 

kurang matang, pemanfaatan 

media belajar yang terbatas, dan 

kompetensi profesional guru yang 

belum maksimal (Shafira et al  

2024; Karmilah et al 2025). 

Kinerja guru yang efektif 

berperan langsung dalam 

pencapaian hasil belajar siswa. 

Guru yang memiliki kompetensi 

pedagogik tinggi mampu 

menciptakan lingkungan belajar 

yang aktif, partisipatif, dan 

kontekstual (Latief et al., 2025; 

Shafira et al, 2024). Oleh karena 

itu, strategi pengembangan 

profesional guru, seperti pelatihan 

intensif, mentoring, dan kolaborasi 

dalam komunitas belajar, sangat 

penting untuk meningkatkan 

keterampilan mengajar serta 

motivasi profesional guru 

(Burhanudin et al 2026; Frisila et 

al 2025). 

Selain kompetensi guru, 

efektivitas manajemen kelas juga 

memengaruhi hasil belajar siswa. 
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Guru yang mampu menerapkan 

strategi pembelajaran variatif, 

memanfaatkan media digital 

interaktif, dan menciptakan 

suasana kelas kondusif terbukti 

meningkatkan keterlibatan dan 

prestasi siswa (Ummah et al, 

2025; Tandipayung et al., 2023; 

Ramadhiansyah et al., 2025). 

Faktor lain yang mendukung 

adalah kepemimpinan kepala 

sekolah dan lingkungan sekolah 

yang kondusif. Kepala sekolah 

yang menerapkan supervisi 

akademik, evaluasi kinerja 

berbasis bukti, dan pembinaan 

profesional berkelanjutan dapat 

mendorong guru 

mengembangkan praktik 

pembelajaran yang lebih efektif 

(Burhanudin et al, 2026; Manalu, 

2023; Rozila, et al 2025). 

Selain itu, program 

transformasi guru, seperti Guru 

Penggerak dan pendampingan 

berbasis teknologi, memberikan 

dampak positif terhadap 

peningkatan kompetensi, motivasi 

profesional, serta pemanfaatan 

media pembelajaran yang sesuai 

dengan kebutuhan peserta didik 

(Rozila et al 2025; 

Ramadhiansyah et al., 2025). 

Dengan demikian, optimalisasi 

kinerja guru merupakan hasil 

integrasi antara pengembangan 

kompetensi pedagogik, 

manajemen kelas yang efektif, 

strategi pembelajaran yang 

variatif, dan dukungan profesional 

berkelanjutan dari sekolah. 

Fokus penelitian ini adalah 

menggambarkan kondisi aktual 

kinerja guru di sekolah dasar, 

mengidentifikasi faktor-faktor 

yang mempengaruhi efektivitas 

pengelolaan guru, serta 

merumuskan strategi yang dapat 

diterapkan sekolah untuk 

meningkatkan kualitas 

pembelajaran dan hasil belajar 

siswa (Burhanudin et al,  2026; 

Habibah et al 2023). Hasil 

penelitian diharapkan 

memberikan kontribusi praktis 

bagi kepala sekolah dan pembuat 

kebijakan, sekaligus memperkaya 

kajian manajemen pendidikan 

dasar terkait hubungan antara 

pengelolaan guru, kinerja 

profesional, dan prestasi siswa. 

 

B. Metode Penelitian  
Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kualitatif deskriptif 

dengan strategi studi kasus untuk 
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memahami secara mendalam 

optimalisasi kinerja guru dan 

strategi pengelolaannya di 

sekolah dasar. Lokasi penelitian 

dipilih secara purposive di 

beberapa sekolah dasar di 

Kabupaten Magetan yang 

memiliki jumlah guru representatif, 

program pengembangan 

profesional aktif, dan ketersediaan 

data hasil belajar siswa. Subjek 

penelitian terdiri dari guru kelas, 

kepala sekolah, dan pengawas 

pendidikan yang terlibat langsung 

dalam proses pengelolaan guru 

dan pembelajaran, dengan jumlah 

peserta ditentukan hingga 

mencapai saturasi data. Data 

dikumpulkan melalui wawancara 

semi-terstruktur untuk menggali 

informasi tentang strategi 

pengelolaan guru, observasi 

partisipatif di kelas dan kegiatan 

sekolah untuk mengidentifikasi 

praktik nyata guru, serta studi 

dokumen yang mencakup 

rencana pembelajaran, catatan 

supervisi, hasil evaluasi siswa, 

dan program pengembangan 

profesional guru. Peneliti 

berperan sebagai instrumen 

utama, didukung pedoman 

wawancara, lembar observasi, 

dan format pengumpulan data 

dokumen, dengan validitas dijaga 

melalui triangulasi sumber dan 

teknik. Analisis data mengikuti 

model Miles, Huberman, dan 

Saldana (2019) yang meliputi 

reduksi data, penyajian data 

dalam bentuk narasi, tabel, dan 

diagram, serta penarikan 

kesimpulan yang diverifikasi 

melalui triangulasi dan konfirmasi 

dengan responden. Keabsahan 

data dijamin melalui triangulasi 

metode, member checking, dan 

audit trail untuk memastikan 

transparansi dan reproduktifitas 

penelitian. Selain itu, penelitian ini 

mematuhi prinsip etika penelitian 

pendidikan dengan memperoleh 

izin dari pihak sekolah, menjaga 

kerahasiaan identitas guru dan 

siswa, serta memastikan 

partisipasi bersifat sukarela. 

 

C.Hasil Penelitian dan Pembahasan  
Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa kompetensi profesional guru 

di sekolah dasar masih 

menunjukkan variasi yang 

signifikan baik dalam aspek 

perencanaan, implementasi, 

maupun evaluasi pembelajaran. 

Sebagian guru mampu menyusun 
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Rencana Pelaksanaan 

Pembelajaran (RPP) yang 

sistematis dan sesuai standar 

kompetensi, serta menerapkan 

metode pembelajaran yang 

mendorong partisipasi aktif siswa, 

seperti diskusi kelompok, tanya 

jawab, dan proyek sederhana. 

Namun, sebagian guru lainnya 

masih cenderung mengandalkan 

metode ceramah dan media 

konvensional, sehingga 

keterlibatan siswa dalam proses 

belajar terbatas dan suasana kelas 

menjadi kurang dinamis. Temuan 

ini sejalan dengan penelitian 

Shafira & Manjani (2024) dan 

Karmilah & Yuniarti (2025), yang 

menunjukkan bahwa penerapan 

strategi pembelajaran variatif di 

sekolah dasar di Indonesia masih 

rendah. Observasi di kelas 

memperkuat hal ini, 

mengungkapkan bahwa guru yang 

tidak memanfaatkan media 

pembelajaran atau teknik 

diferensiasi cenderung 

menciptakan suasana belajar yang 

pasif, sehingga motivasi belajar 

siswa menurun dan prestasi 

akademik menjadi kurang optimal. 

Analisis terhadap hasil evaluasi 

belajar siswa menunjukkan 

ketimpangan pencapaian 

kompetensi dasar, khususnya pada 

mata pelajaran Matematika dan 

Bahasa Indonesia. Sekitar 55–65% 

siswa berhasil mencapai nilai 

minimal kompetensi, sedangkan 

sisanya belum memenuhi standar 

yang diharapkan. Siswa yang diajar 

oleh guru yang menerapkan 

pendekatan pembelajaran 

interaktif, kontekstual, dan 

memanfaatkan media digital 

menunjukkan peningkatan prestasi 

yang lebih signifikan dibandingkan 

siswa yang belajar dengan metode 

tradisional. Temuan ini sejalan 

dengan studi Latief et al. (2025) dan 

Ummah et al. (2025), yang 

menegaskan hubungan positif 

antara efektivitas pengajaran guru 

dan hasil belajar siswa. Hal ini 

menegaskan pentingnya 

penggunaan metode pembelajaran 

yang beragam dan teknologi 

pendidikan dalam menciptakan 

pengalaman belajar yang menarik, 

memotivasi, dan sesuai dengan 

karakteristik peserta didik. 

Faktor yang paling dominan 

memengaruhi kinerja guru adalah 

dukungan profesional 

berkelanjutan dan supervisi 

akademik dari kepala sekolah. 
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Guru yang secara rutin menerima 

bimbingan, umpan balik konstruktif, 

dan kesempatan mengikuti 

pelatihan profesional menunjukkan 

peningkatan signifikan dalam 

perencanaan pembelajaran, 

penyampaian materi, dan evaluasi 

hasil belajar. Temuan ini 

mendukung penelitian Hasanah & 

Sururi (2025) dan Rozila et al. 

(2025), yang menekankan 

pentingnya supervisi akademik dan 

mentoring sebagai strategi untuk 

meningkatkan kinerja guru. Lebih 

lanjut, kepemimpinan kepala 

sekolah yang mendorong 

kolaborasi antar guru melalui 

komunitas praktik atau community 

of practice terbukti mampu 

meningkatkan kualitas 

pembelajaran. Guru dapat saling 

bertukar pengalaman, teknik, dan 

refleksi mengenai strategi yang 

diterapkan, sehingga praktik 

pembelajaran menjadi lebih inovatif 

dan responsif terhadap kebutuhan 

siswa. 

Selain faktor profesional dan 

supervisi, motivasi dan kepuasan 

kerja guru juga terbukti berperan 

penting dalam peningkatan kualitas 

pembelajaran. Guru yang merasa 

diapresiasi dan diberikan 

kesempatan pengembangan 

profesional cenderung lebih kreatif 

dalam merancang pembelajaran 

kontekstual, inovatif, dan terbuka 

terhadap penggunaan teknologi 

pendidikan. Temuan ini 

mendukung teori motivasi 

Herzberg, yang menyatakan bahwa 

faktor motivator seperti 

pengembangan profesional dan 

pengakuan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja (Gao et al., 2025). 

Guru yang termotivasi tidak hanya 

meningkatkan kualitas pengajaran, 

tetapi juga mampu menciptakan 

lingkungan kelas yang mendukung 

keterlibatan aktif, partisipasi, dan 

interaksi positif antara guru dan 

siswa. 

Selain itu, manajemen kelas 

yang kondusif menjadi faktor 

penting dalam pencapaian hasil 

belajar. Observasi menunjukkan 

bahwa kelas yang dikelola dengan 

baik, dengan pengaturan waktu 

yang efektif, aturan kelas yang 

jelas, dan interaksi yang suportif, 

mampu meningkatkan keterlibatan 

siswa serta prestasi belajar. 

Sebaliknya, kelas yang kurang 

terstruktur sering menimbulkan 

gangguan belajar, menurunkan 

konsentrasi siswa, dan mengurangi 
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efektivitas pembelajaran. Temuan 

ini konsisten dengan Tandipayung 

et al. (2023), yang menekankan 

bahwa manajemen kelas 

merupakan komponen kritis dalam 

mendukung efektivitas pengajaran. 

Lebih lanjut, penelitian ini 

menemukan interaksi sinergis 

antara faktor-faktor internal guru 

dan lingkungan sekolah. 

Kompetensi pedagogik, strategi 

pembelajaran yang variatif dan 

kontekstual, manajemen kelas 

yang efektif, motivasi guru, serta 

dukungan supervisi dan 

kepemimpinan kepala sekolah 

saling memengaruhi dan 

membentuk sistem yang 

mendukung pencapaian hasil 

belajar optimal. Guru yang memiliki 

kompetensi tinggi tetapi tidak 

didukung oleh supervisi, pelatihan, 

dan lingkungan kelas yang kondusif 

akan mengalami kesulitan dalam 

mengoptimalkan hasil belajar 

siswa. Sebaliknya, dukungan yang 

menyeluruh akan mendorong guru 

untuk berinovasi, meningkatkan 

keterlibatan siswa, dan 

meningkatkan prestasi akademik 

secara signifikan. Temuan ini 

mendukung literatur sebelumnya 

yang menekankan bahwa strategi 

pengelolaan guru yang 

komprehensif dapat meningkatkan 

kualitas pembelajaran dan prestasi 

akademik siswa (Frisila & Niron, 

2025; Rozila et al., 2025). 

Dengan demikian, penelitian ini 

menegaskan bahwa peningkatan 

kinerja guru tidak dapat dilakukan 

secara parsial, melainkan melalui 

pendekatan manajerial, 

profesional, dan kolaboratif yang 

terpadu. Optimalisasi kinerja guru 

melalui peningkatan kompetensi 

pedagogik, pemanfaatan strategi 

pembelajaran yang inovatif, 

supervisi akademik yang 

sistematis, motivasi guru, dan 

manajemen kelas yang efektif 

terbukti berkontribusi secara 

signifikan terhadap peningkatan 

hasil belajar siswa, serta 

memperkuat kualitas pendidikan 

dasar sebagai fondasi 

pengembangan sumber daya 

manusia. 

 
D. Kesimpulan 

Penelitian ini menunjukkan 

bahwa kinerja guru di sekolah dasar 

dipengaruhi oleh kombinasi faktor 

kompetensi pedagogik, strategi 

pembelajaran, manajemen kelas, 

motivasi kerja, dan dukungan 
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supervisi dari kepala sekolah. 

Kompetensi guru yang baik, 

penerapan metode pembelajaran 

variatif dan kontekstual, serta 

pemanfaatan media pembelajaran 

terbukti meningkatkan keterlibatan 

dan prestasi belajar siswa. 

Sebaliknya, guru yang kurang 

memanfaatkan strategi pembelajaran 

inovatif cenderung menciptakan kelas 

pasif, yang berdampak pada 

rendahnya motivasi dan hasil belajar 

siswa. 

Dukungan profesional 

berkelanjutan dan supervisi akademik 

dari kepala sekolah menjadi faktor 

penting dalam meningkatkan kualitas 

perencanaan, implementasi, dan 

evaluasi pembelajaran guru. Selain 

itu, motivasi dan kepuasan kerja guru, 

termasuk apresiasi dan kesempatan 

pengembangan profesional, terbukti 

mendorong kreativitas, inovasi, dan 

keterlibatan guru dalam proses 

pembelajaran. Manajemen kelas yang 

efektif, dengan aturan jelas dan 

interaksi suportif, juga memperkuat 

hasil belajar siswa. 

 

Dengan demikian, optimalisasi 

kinerja guru tidak dapat dilakukan 

secara parsial, melainkan 

membutuhkan pendekatan terpadu 

yang melibatkan peningkatan 

kompetensi guru, pengelolaan kelas, 

supervisi sistematis, motivasi guru, 

dan kolaborasi profesional. Strategi 

pengelolaan guru yang komprehensif 

ini terbukti berdampak positif pada 

peningkatan kualitas pembelajaran 

dan pencapaian hasil belajar siswa, 

sekaligus memperkuat fondasi 

pendidikan dasar sebagai basis 

pengembangan sumber daya 

manusia yang berkualitas. 
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