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ABSTRACT 

This study aims to analyze the effect of Skill Program Management on 

the Development of Students’ Interests and Talents and its implications 

for Student Learning Outcomes at MAN 1 Garut. This research employed 

a quantitative approach using a causal associative method. The 

population consisted of all teachers at MAN 1 Garut, totaling 76 

respondents, with a saturated sampling technique. Data were collected 

through Likert-scale questionnaires, observation, and documentation. 

Data analysis was conducted using path analysis to examine both direct 

and indirect effects among variables. The results indicate that Skill 

Program Management has a significant effect on the Development of 

Students’ Interests and Talents, contributing 52.1%. Skill Program 

Management also significantly affects Student Learning Outcomes with a 

contribution of 34.2%, while the Development of Interests and Talents 

contributes 47.8% to Learning Outcomes. The indirect effect of Skill 

Program Management on Learning Outcomes through the Development 

of Interests and Talents is greater than its direct effect, indicating a 

strong mediating role. These findings demonstrate that well-planned, 

organized, and student-oriented skill program management can 

effectively enhance student learning outcomes within the framework of 

Islamic Education Management. 

Keywords: Skill Program Management, Interests and Talents, Learning 

Outcomes 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh Manajemen Program 

Keterampilan terhadap Pembinaan Minat dan Bakat serta implikasinya 

terhadap Hasil Belajar Siswa di MAN 1 Garut. Penelitian menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan metode asosiatif kausal. Populasi 

penelitian adalah seluruh guru MAN 1 Garut yang berjumlah 76 orang, 

dengan teknik sampel jenuh. Pengumpulan data dilakukan melalui 

kuesioner skala Likert, observasi, dan dokumentasi. Analisis data 

menggunakan analisis jalur (path analysis) untuk mengetahui pengaruh 
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langsung dan tidak langsung antarvariabel. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa Manajemen Program Keterampilan berpengaruh signifikan 

terhadap Pembinaan Minat dan Bakat dengan kontribusi sebesar 52,1%. 

Manajemen Program Keterampilan juga berpengaruh signifikan terhadap 

Hasil Belajar Siswa sebesar 34,2%, sementara Pembinaan Minat dan 

Bakat berpengaruh terhadap Hasil Belajar Siswa sebesar 47,8%. 

Pengaruh tidak langsung Manajemen Program Keterampilan terhadap 

Hasil Belajar melalui Pembinaan Minat dan Bakat lebih besar 

dibandingkan pengaruh langsungnya, sehingga variabel pembinaan 

minat dan bakat berperan sebagai mediator yang kuat. Penelitian ini 

menegaskan bahwa pengelolaan program keterampilan yang terencana, 

terorganisasi, dan berorientasi pada pengembangan potensi siswa 

mampu meningkatkan hasil belajar secara optimal dalam konteks 

Manajemen Pendidikan Islam. 

Kata Kunci: Manajemen Program Keterampilan, Minat dan Bakat, Hasil 

Belajar. 

 

A. Pendahuluan  

Pendidikan merupakan fondasi 

utama pembangunan peradaban 

dan kualitas sumber daya manusia.  

DiIndonesia,pendidikan bertujuan 

mengembangkan potensi peserta 

didik secara utuh agar beriman, 

berakhlak, cakap, kreatif, dan 

bertanggung jawab. Pendidikan 

tidak hanya menekankan aspek 

kognitif, tetapi juga pembentukan 

karakter dan keterampilan hidup. 

Pendidikan dipahami sebagai 

proses sadar dan terencana untuk 

mengembangkan aspek intelektual, 

spiritual, emosional, dan sosial 

peserta didik secara seimbang 

sehingga mampu menjalani 

kehidupan secara bermakna 

(Firmansyah, 2023). 

Dalam praktiknya, mutu 

pendidikan nasional masih 

menghadapi berbagai 

permasalahan, seperti rendahnya 

relevansi pembelajaran dengan 

kebutuhan peserta didik dan dunia 

kerja. Lembaga pendidikan kerap 

berorientasi akademik semata, 

sementara pengembangan minat, 

bakat, dan keterampilan belum 

dikelola optimal. Kondisi ini 

berdampak pada rendahnya 

kesiapan lulusan menghadapi 

tantangan masa depan, khususnya 

bagi siswa yang tidak melanjutkan 

pendidikan ke jenjang lebih tinggi 

(Ramdhani, 2022). 

Dalam perspektif Islam, 
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pendidikan memiliki landasan 

teologis yang kuat. Wahyu 

pertama menegaskan pentingnya 

ilmu pengetahuan sebagaimana 

firman Allah SWT: 

 خَلَقَْ الَّذِي رَب ِكَْ بِاسْمِْ اقْرَأْْ

“Bacalah dengan menyebut 

nama Tuhanmu yang 

menciptakan” (Q.S. Al-‘Alaq: 1). 

Ilmu Pendidikan Islam 

menekankan pembentukan insan 

kamil melalui pengelolaan 

pendidikan yang terarah, bernilai 

tauhid, dan relevan dengan 

perkembangan zaman (Hidayat & 

Abdillah, 2019). 

Madrasah Aliyah Negeri 1 

Garut menyelenggarakan program 

keterampilan sebagai inovasi 

pembelajaran untuk membina 

minat dan bakat siswa. Program 

tersebut meliputi otomotif, 

elektronika, dan tata busana, 

namun jumlah peserta terbatas. 

Data internal menunjukkan hanya 

144 dari 1.080 siswa yang dapat 

mengikuti program, sebagaimana 

tersaji dalam tabel data program 

keterampilan dan nilai rata-rata 

siswa (Data MAN 1 Garut, 2025). 

Berbagai penelitian 

menunjukkan program 

keterampilan berpotensi 

meningkatkan motivasi dan hasil 

belajar, namun kajian yang 

mengaitkan manajemen program 

keterampilan, pembinaan minat 

bakat, dan hasil belajar secara 

simultan masih terbatas. 

Kebaruan penelitian ini terletak 

pada analisis hubungan ketiga 

variabel tersebut dalam konteks 

madrasah aliyah berbasis 

Manajemen Pendidikan Islam, 

dengan rumusan masalah umum 

mengenai pengaruh manajemen 

program keterampilan terhadap 

pembinaan minat bakat dan hasil 

belajar siswa (Damayanti, 2024). 

Penelitian ini bertujuan 

menganalisis pengaruh 

manajemen program keterampilan 

terhadap pembinaan minat dan 

bakat serta implikasinya terhadap 

hasil belajar siswa di MAN 1 

Garut. Judul penelitian ini adalah 

“Pengaruh Manajemen Program 

Keterampilan terhadap 

Pembinaan Minat dan Bakat 

Siswa dalam Mewujudkan Hasil 

Belajar di MAN 1 Garut”. 

 

B. Metode Penelitian  

Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan 

metode penelitian asosiatif kausal, 
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yaitu penelitian yang bertujuan 

untuk mengetahui hubungan 

sebab akibat serta besarnya 

pengaruh antarvariabel yang 

diteliti. Pendekatan kuantitatif 

dipilih karena data penelitian 

berupa angka yang dianalisis 

secara statistik untuk menguji 

hipotesis yang telah dirumuskan. 

Metode asosiatif kausal digunakan 

untuk menjelaskan pengaruh 

manajemen program keterampilan 

terhadap pembinaan minat dan 

bakat siswa serta implikasinya 

terhadap hasil belajar siswa di 

MAN 1 Garut. 

Variabel dalam penelitian ini 

terdiri atas variabel independen, 

variabel mediasi, dan variabel 

dependen. Variabel independen 

(X) adalah manajemen program 

keterampilan, variabel mediasi (Z) 

adalah pembinaan minat dan 

bakat siswa, sedangkan variabel 

dependen (Y) adalah hasil belajar 

siswa. Hubungan antarvariabel 

dianalisis menggunakan model 

analisis jalur (path analysis) untuk 

mengetahui pengaruh langsung 

maupun tidak langsung 

antarvariabel penelitian. 

Populasi dalam penelitian ini 

adalah seluruh guru MAN 1 Garut 

yang berjumlah 76 orang. 

Mengingat jumlah populasi kurang 

dari 100, maka teknik 

pengambilan sampel yang 

digunakan adalah sampel jenuh 

(total sampling), sehingga seluruh 

anggota populasi dijadikan 

responden penelitian. Teknik 

pengumpulan data dilakukan 

melalui kuesioner dengan skala 

Likert, observasi, dan dokumentasi 

guna memperoleh data yang 

komprehensif dan relevan dengan 

variabel penelitian. 

Instrumen penelitian diuji 

validitas dan reliabilitasnya 

sebelum digunakan dalam 

pengumpulan data. Uji validitas 

dilakukan menggunakan korelasi 

Product Moment Pearson, 

sedangkan uji reliabilitas 

menggunakan koefisien 

Cronbach’s Alpha. Data yang telah 

terkumpul diolah melalui tahapan 

editing, coding, tabulasi, dan 

transformasi data dari skala 

ordinal ke skala interval dengan 

metode successive interval. 

Selanjutnya, data dianalisis secara 

statistik untuk menguji hipotesis 

penelitian dan menarik kesimpulan 

yang objektif dan ilmiah. 
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C. Hasil Penelitian dan 

Pembahasan  

3.1 Gambaran Umum Objek Penelitian 
3.1.1 Profil MAN 1 Garut 

MAN 1 Garut merupakan 

madrasah aliyah negeri yang 

berlokasi di Kabupaten Garut dan 

memiliki sejarah panjang sebagai 

lembaga pendidikan berbasis 

keterampilan. Berdasarkan data 

kelembagaan, MAN 1 Garut berdiri 

sejak tahun 1978 dengan status 

akreditasi A. Jumlah tenaga pendidik 

dan kependidikan yang menjadi 

responden penelitian adalah 76 

orang. Madrasah ini ditetapkan 

sebagai penyelenggara Program 

Keterampilan melalui SK Dirjen 

Pendidikan Islam Nomor 2851 Tahun 

2022. Program keterampilan yang 

dikembangkan terdiri dari empat 

bidang utama, yaitu Teknik 

Kendaraan Ringan Otomotif, Teknik 

Bisnis dan Sepeda Motor, Teknik 

Elektronika Daya dan Komunikasi, 

serta Tata Busana. 

Tabel 3.1 Profil Singkat MAN 1 Garut 

Komponen Keterangan 

Status Madrasah Aliyah 
Negeri 

Akreditasi A 

Jumlah 
Responden 

76 orang 

Program 
Keterampilan 

4 Program 

Tahun Penetapan 2022 

Kolom Gambar Logo MAN 1 
Garut 

3.1.2 Visi dan Misi MAN 1 Garut 

Visi MAN 1 Garut adalah 

terwujudnya madrasah unggul dan 

mandiri yang menghasilkan lulusan 

islami dan berprestasi. Visi tersebut 

dijabarkan ke dalam tujuh misi utama 

yang menekankan budaya mutu 

pembelajaran, peningkatan 

kompetensi pendidik, penguatan 

karakter islami, serta pengembangan 

program keterampilan yang relevan 

dengan dunia kerja. Visi dan misi 

tersebut menjadi landasan 

implementasi manajemen program 

keterampilan. 

3.1.3 Sarana dan Prasarana 

Hasil observasi menunjukkan 

bahwa MAN 1 Garut memiliki fasilitas 

pembelajaran yang mencakup ruang 

kelas, laboratorium keterampilan, 

ruang praktik, dan fasilitas 

pendukung lainnya. Meskipun 

demikian, keterbatasan sarana 

praktik menyebabkan pembatasan 

kuota peserta program keterampilan. 

Kondisi ini berdampak langsung pada 

seleksi siswa yang dapat mengikuti 

program. 
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3.1.4 Gambaran Program Keterampilan 

Jumlah total siswa MAN 1 Garut 

adalah 1.080 siswa. Dari jumlah 

tersebut, hanya 144 siswa atau 

13,33% yang dapat mengikuti 

program keterampilan setiap tahun 

ajaran. Data pendaftar menunjukkan 

bahwa minat siswa terhadap program 

keterampilan terus meningkat. 

Tabel 3.2 Data Program Keterampilan 

Program Jumlah Peserta 

Otomotif 36 

Sepeda Motor 36 

Elektronika 36 

Tata Busana 36 

Kolom Gambar Bengkel Praktik 

3.1.5 Karakteristik Responden 

Berdasarkan tingkat pendidikan, 

mayoritas responden berpendidikan 

S1 sebanyak 66%, diikuti S2 sebesar 

21%. Berdasarkan usia, responden 

terbanyak berada pada rentang usia 

20–30 tahun sebesar 42%. Dari sisi 

masa kerja, 37% responden memiliki 

masa kerja kurang dari 5 tahun. 

3.2 Analisis Deskriptif Data 

3.2.1 Deskripsi Variabel Manajemen 

Program Keterampilan 

Skor total variabel Manajemen 

Program Keterampilan adalah 1.244 

dari skor maksimum 1.520. Nilai ini 

berada pada rentang 1.034–1.277 

yang termasuk kategori “Baik”. 

Dimensi dengan skor tertinggi adalah 

pelaksanaan program sebesar 320, 

sedangkan skor terendah terdapat 

pada dimensi pengorganisasian dan 

evaluasi masing-masing sebesar 305. 

Tabel 3.3 Skor Variabel Manajemen 

Program Keterampilan 

Dimensi Skor 

Perencanaan 314 

Pengorganisasian 305 

Pelaksanaan 320 

Evaluasi 305 

Total 1.244 

Kolom Gambar Diagram Batang 

3.2.2 Deskripsi Variabel Pembinaan 

Minat dan Bakat 

Skor total variabel Pembinaan 

Minat dan Bakat sebesar 1.239. Skor 

tersebut termasuk kategori “Baik”. 

Dimensi bimbingan dan 

pendampingan memperoleh skor 

tertinggi sebesar 312, sedangkan 

fasilitasi kegiatan sesuai bakat 

memperoleh skor terendah sebesar 

305. 

Tabel 3.4 Skor Variabel Pembinaan Minat 

dan Bakat 

Dimensi Skor 

Identifikasi 311 

Fasilitasi 305 

Bimbingan 312 

Pengembangan 311 

Total 1.239 

Kolom Gambar Grafik Radar 

3.2.3 Deskripsi Variabel Hasil Belajar 

Siswa 

Variabel hasil belajar siswa 

memperoleh skor total 1.182 dan 

termasuk kategori “Baik”. Dimensi 
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pencapaian akademik memperoleh 

skor 300, sedangkan peningkatan 

motivasi belajar memperoleh skor 

291. 

Tabel 3.5 Skor Variabel Hasil Belajar 

Siswa 

Dimensi Skor 

Akademik 300 

Keterampilan 299 

Motivasi 291 

Sikap 292 

Total 1.182 

Kolom Gambar Grafik Garis 

3.3 Pengujian Hipotesis 

3.3.1 Pengaruh Manajemen Program 

Keterampilan terhadap Pembinaan 

Minat dan Bakat 

Hasil uji regresi menunjukkan 

nilai koefisien beta sebesar 0,722 

dengan nilai signifikansi 0,000. Nilai 

R² sebesar 0,521 menunjukkan 

bahwa 52,1% pembinaan minat dan 

bakat dipengaruhi oleh manajemen 

program keterampilan. 

3.3.2 Pengaruh Manajemen Program 

Keterampilan terhadap Hasil Belajar 

Hasil uji regresi menunjukkan 

nilai beta sebesar 0,584 dengan 

signifikansi 0,000. Nilai R² sebesar 

0,342 menunjukkan kontribusi 

manajemen program keterampilan 

terhadap hasil belajar sebesar 34,2%. 

3.3.3 Pengaruh Pembinaan Minat 

dan Bakat terhadap Hasil Belajar 

Koefisien beta pembinaan minat 

dan bakat terhadap hasil belajar 

sebesar 0,691 dengan nilai 

signifikansi 0,000. Nilai R² sebesar 

0,478 menunjukkan kontribusi 

sebesar 47,8%. 

3.3.4 Pengaruh Tidak Langsung 

Pengaruh langsung manajemen 

program keterampilan terhadap hasil 

belajar sebesar 0,486, sedangkan 

pengaruh tidak langsung melalui 

pembinaan minat dan bakat sebesar 

0,500. Total pengaruh sebesar 0,986, 

menunjukkan bahwa variabel mediasi 

memperkuat hubungan antarvariabel 

secara signifikan. 

3.4 Pembahasan 

3.4.1 Pengaruh Manajemen Program 

Keterampilan terhadap Pembinaan 

Minat dan Bakat serta Hasil Belajar 

Siswa 

Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa Manajemen Program 

Keterampilan berpengaruh sangat 

kuat dan signifikan terhadap Hasil 

Belajar Siswa, dengan pengaruh total 

sebesar 0,986. Nilai ini menegaskan 

bahwa kualitas pengelolaan program 

keterampilan memiliki kontribusi 

strategis dalam meningkatkan 
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prestasi belajar siswa. Pengaruh 

tidak langsung melalui Pembinaan 

Minat dan Bakat (0,500) lebih besar 

dibandingkan pengaruh langsung 

(0,486), yang menunjukkan peran 

mediasi yang dominan. Hal ini 

menegaskan bahwa kebijakan dan 

praktik manajerial akan lebih efektif 

apabila mampu menyentuh aspek 

psikologis dan potensi individual 

siswa. 

Temuan ini selaras dengan prinsip 

pendidikan Islam tentang keteraturan 

dan profesionalisme, sebagaimana 

firman Allah Swt.: 

ْالَّذِيْنَْيقَُاتِلوُْنَْفيِْْسَبيِْلِهْٖصَفًّاْكَانََّهُمْْ َْيحُِبُّ ْاللّٰه اِنَّ

رْصُوْصٌْ  بنُْيَانٌْمَّ

“Sesungguhnya Allah menyukai 

orang-orang yang berjuang di 

jalan-Nya dalam barisan yang 

teratur, seakan-akan mereka 

seperti bangunan yang tersusun 

kokoh.” (QS. al-Saff: 4) 

Ayat ini menegaskan 

pentingnya keteraturan dan 

manajemen yang solid dalam 

mencapai hasil optimal. 

3.4.2 Pengaruh Manajemen Program 

Keterampilan terhadap Pembinaan 

Minat dan Bakat 

Hasil uji statistik menunjukkan 

bahwa Manajemen Program 

Keterampilan berpengaruh signifikan 

terhadap Pembinaan Minat dan Bakat 

siswa, dengan kontribusi sebesar 

52,1%. Hal ini menegaskan bahwa 

perencanaan, pelaksanaan, dan 

evaluasi program keterampilan yang 

terstruktur mampu menciptakan 

lingkungan yang kondusif bagi 

tumbuhnya minat dan bakat siswa. 

Temuan ini sejalan dengan nilai 

Islam yang menekankan kualitas 

amal, sebagaimana firman Allah Swt.: 

ْخَْ ْاحَْسَنُْالَّذِيْ ْايَُّكُمْ ْلِيَبْلوَُكُمْ ْوَالْحَيٰوةَ ْالْمَوْتَ لقََ

 عَمَلًْ

“Yang menciptakan mati dan 

hidup untuk menguji kamu, 

siapa di antara kamu yang lebih 

baik amalnya.” (QS. al-Mulk: 2) 

Dalam konteks ini, manajemen 

program yang baik mencerminkan 

orientasi pada ahsanu ‘amalā, yakni 

mutu pengelolaan yang berdampak 

nyata pada pengembangan potensi 

siswa. 

3.4.3 Pengaruh Manajemen Program 

Keterampilan terhadap Hasil Belajar 

Siswa 
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Manajemen Program 

Keterampilan terbukti berpengaruh 

signifikan terhadap Hasil Belajar 

Siswa dengan kontribusi sebesar 

34,2%. Pengaruh ini mencakup 

aspek kognitif, psikomotorik, dan 

afektif. Manajemen yang efektif 

menciptakan lingkungan belajar yang 

terstruktur, memotivasi siswa, serta 

mendukung penguasaan 

keterampilan. 

Nilai ini sejalan dengan pandangan 

Islam tentang keutamaan ilmu, 

sebagaimana firman Allah Swt.: 

ْالْعِلْمَْ ْاوُْتوُا ْوَالَّذِيْنَ ْمِنْكُمْ ْاٰمَنوُْا ْالَّذِيْنَ ُ ْاللّٰه يَرْفَعِ

 دَرَجٰتْ 

“Allah akan mengangkat orang-

orang yang beriman di 

antaramu dan orang-orang yang 

diberi ilmu beberapa derajat.” 

(QS. al-Mujadilah: 11) 

Ayat ini menegaskan bahwa 

peningkatan hasil belajar merupakan 

bagian dari kemuliaan yang dijanjikan 

Allah. 

3.4.4 Pengaruh Pembinaan Minat 

dan Bakat terhadap Hasil Belajar 

Siswa 

Pembinaan Minat dan Bakat 

memiliki pengaruh signifikan terhadap 

Hasil Belajar Siswa dengan kontribusi 

sebesar 47,8%. Hal ini menunjukkan 

bahwa hampir setengah variasi hasil 

belajar ditentukan oleh keberhasilan 

madrasah dalam mengidentifikasi, 

memfasilitasi, membimbing, dan 

mengembangkan potensi siswa. 

Landasan teologisnya tercermin 

dalam firman Allah Swt.: 

ْٱلْْرَْضِْ ْفِى ْجَاعِلٌ ْإنِ ِى ئكَِةِ
َٰٓ ْلِلْمَلَٰ ْرَبُّكَ ْقَالَ وَإِذْ

 خَلِيفَةًْ

“Ingatlah ketika Tuhanmu 

berfirman kepada para malaikat: 

‘Sesungguhnya Aku hendak 

menjadikan seorang khalifah di 

muka bumi.’” (QS. al-Baqarah: 

30) 

Ayat ini menegaskan bahwa 

manusia dibekali potensi untuk 

dikembangkan. Dengan demikian, 

Pembinaan Minat dan Bakat 

merupakan strategi utama madrasah 

dalam mewujudkan lulusan yang 

berilmu, terampil, dan siap 

menjalankan peran kekhalifahan 

secara bertanggung jawab. 

D. Kesimpulan 

Penelitian ini menyimpulkan 

bahwa Manajemen Program 

Keterampilan berpengaruh sangat 

kuat dan signifikan terhadap Hasil 
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Belajar Siswa, baik secara 

langsung maupun melalui 

Pembinaan Minat dan Bakat 

sebagai variabel mediasi utama. 

Pengaruh tidak langsung terbukti 

lebih dominan, sehingga 

pengelolaan program harus 

berorientasi pada personalisasi, 

humanisasi, dan pengembangan 

potensi siswa. Manajemen yang 

efektif, terencana, dan adaptif 

mampu menjelaskan peningkatan 

pembinaan minat dan bakat serta 

hasil belajar secara substansial. 

Meskipun demikian, masih terdapat 

pengaruh faktor lain di luar model. 

Oleh karena itu, peningkatan mutu 

manajemen dan pembinaan potensi 

siswa menjadi kunci utama 

keberhasilan pendidikan di MAN 1 

Garut secara berkelanjutan dan 

terintegrasi institusional nasional. 
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