Pendas : Jurnal lImiah Pendidikan Dasar,
ISSN Cetak : 2477-2143 ISSN Online : 2548-6950
Volume 11 Nomor 01, Maret 2026

PENGARUH MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA TERHADAP KINERJA
GURU UNTUK MEWUJUDKAN CAPAIAN HASIL BELAJAR SISWA
Puji Fauziah', ljudin?, Retno Anisa Larasati®
1.23Universitas Garut
124092724022@pasca.uniga.ac.id, %ijudin@uniga.ac.id, 3retno.anisa@uniga.ac.id

ABSTRACT

MTs Al-Musaddadiyah Garut faced human resource management challenges
characterized by incidental practices, unsystematic teacher evaluations, and
declining student learning outcomes and motivation during the 2022-2023 period.
This study aims to analyze the influence of Human Resource Management (HRM)
on Teacher Performance and its impact on Student Learning Outcomes. A
quantitative method with a survey approach was employed, using a saturated
sample of 30 teachers. Data were analyzed using the SEM-PLS model via
SmartPLS4 software. The results indicate that HRM has a positive and significant
effect on Teacher Performance and a direct impact on Student Learning Outcomes.
Furthermore, Teacher Performance significantly influences student achievement.
These findings validate that optimal HR management is the primary key to
enhancing teacher professionalism and the overall quality of madrasah graduates.

Keywords: Human Resource Management; Teacher Performance; Student
Learning Outcomes; Madrasah Tsanawiyah; Islamic Education Management

ABSTRAK

MTs Al-Musaddadiyah Garut menghadapi tantangan manajemen SDM yang
bersifat insidental, evaluasi kinerja guru yang tidak sistematis, serta penurunan
capaian hasil belajar dan motivasi siswa pada periode 2022-2023. Tujuan penelitian
ini adalah menganalisis pengaruh Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM)
terhadap Kinerja Guru dan dampaknya pada Capaian Hasil Belajar Siswa. Metode
penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dengan pendekatan survei terhadap
sampel jenuh sebanyak 30 guru. Data dianalisis menggunakan model SEM-PLS
melalui software SmartPLS4. Hasil penelitian menunjukkan bahwa MSDM
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Guru serta berdampak langsung
pada Capaian Hasil Belajar Siswa. Selain itu, Kinerja Guru terbukti berpengaruh
positif dan signifikan terhadap capaian belajar siswa. Temuan ini memvalidasi
bahwa pengelolaan SDM vyang optimal merupakan kunci utama dalam
meningkatkan profesionalisme guru dan kualitas lulusan madrasah secara
menyeluruh.

Kata kunci: Capaian Hasil Belajar Siswa; Kinerja Guru; Madrasah Tsanawiyah;
Manajemen Pendidikan Islam; Manajemen Sumber Daya Manusia.
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A.Pendahuluan

Pendidikan merupakan sarana
strategis untuk mengembangkan
potensi individu, membentuk insan
beriman, dan mencerdaskan

kehidupan bangsa sebagaimana
amanat Undang-Undang Dasar 1945
dan UU No. 20 Tahun 2003 tentang
Sistem Pendidikan Nasional. Dalam
konteks pendidikan Islam, proses ini
tidak hanya fokus pada transfer ilmu
(al-ta’lim), tetapi juga pembinaan
akhlak (tarbiyah) untuk membentuk
Insan Kamil.

Madrasah  Tsanawiyah (MTs),
sebagai lembaga pendidikan formal
berciri khas Islam, memegang peran
krusial dalam  mengintegrasikan
kurikulum nasional dengan nilai-nilai
religius guna menciptakan Ilulusan
yang kompeten dan berakhlak mulia.
Keberhasilan  tujuan  pendidikan
tersebut sangat bergantung pada tiga
pilar utama: Manajemen Sumber
Daya Manusia (MSDM), kinerja guru,
dan capaian hasil belajar siswa.
MSDM yang ideal

rekrutmen terencana, pengembangan

mencakup

kompetensi, hingga evaluasi yang
sistematis.

Pengelolaan SDM yang efektif
terbukti menjadi katalisator bagi

peningkatan profesionalisme guru,

yang pada gilirannya berdampak
langsung pada optimalisasi capaian
belajar siswa baik pada aspek kognitif,
afektif, maupun psikomotorik. Namun,
studi pendahuluan di MTs Al-
Musaddadiyah Garut menunjukkan
adanya kesenjangan antara kondisi
ideal dan realitas.
Madrasah ini menghadapi
tantangan serius berupa penurunan
tren hasil belajar siswa pada periode
2022-2023. Masalah ini diperparah
dengan rendahnya motivasi dan
disiplin siswa, serta kinerja guru yang
belum optimal, terutama dalam
sinkronisasi proses mengajar dengan
RPP. Di sisi manajemen, proses
pengelolaan SDM masih bersifat
insidental, evaluasi kinerja belum rutin
dilaksanakan, dan kompensasi guru
masih di bawah standar UMK.
Fenomena ini mengindikasikan
bahwa sistem manajemen yang belum
terprogram secara sistematis
berimplikasi pada rendahnya kualitas
pembelajaran. Oleh karena itu,
penelitian ini penting dilakukan untuk
menganalisis sejauh mana pengaruh
MSDM terhadap kinerja guru dan
dampaknya terhadap capaian hasil
belajar siswa, guna memberikan

solusi konkret bagi peningkatan mutu
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pendidikan di MTs Al-Musaddadiyah
Garut.

B. Metode Penelitian

Penelitian ini  menggunakan
pendekatan kuantitatif dengan metode
survei bersifat konfirmatori untuk
menguji pengaruh antar variabel yang
telah dihipotesiskan. Sumber data
dalam penelitian ini terdiri dari data
primer yang diperoleh langsung dari
responden melalui penyebaran
kuesioner kepada 30 guru di MTs Al-
Musaddadiyah Garut, serta data
sekunder yang bersumber dari
dokumen internal madrasah, profil
institusi, dan literatur relevan. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui
observasi, studi dokumentasi, dan
kuesioner tertutup menggunakan
skala Likert (1-5) untuk mengukur
persepsi responden terhadap variabel
Manajemen Sumber Daya Manusia
(MSDM), Kinerja Guru, dan Capaian
Hasil Belajar Siswa.

Metode analisis data yang
digunakan adalah Structural Equation
Modeling (SEM) berbasis Partial Least
Squares (PLS) dengan bantuan
perangkat lunak SmartPLS 4.0.
Tahapan analisis diawali dengan
evaluasi Outer Model untuk menguiji

validitas dan reliabilitas instrumen

melalui parameter Loading Factor
(>0,7), Average Variance Extracted
(AVE > 0,5), dan Cronbach’s Alpha
dilakukan

evaluasi Inner Model untuk menguiji

(>0,7). Selanjutnya,

kekuatan hubungan antar variabel dan

hipotesis melalui prosedur
bootstrapping.
Kriteria  pengujian  hipotesis

adalah jika nilai T-Statistic > 1,96 dan
P-Value < 0,05, maka hubungan antar
variabel dinyatakan signifikan secara
statistik. Selain itu, untuk mengonversi
data dari skala ordinal ke skala
interval guna memenuhi asumsi
statistik inferensial, peneliti
menggunakan Method of Successive
Interval (MSI). Seluruh rangkaian
metode ini dirancang untuk
memastikan bahwa hasil penelitian
memiliki  tingkat  akurasi  dan
objektivitas yang tinggi dalam
menjelaskan fenomena manajemen

pendidikan di lokasi penelitian.

C. Hasil Penelitian dan Pembahasan

Hasil analisis data menggunakan
Structural Equation Modeling (SEM-
PLS) menunjukkan bahwa seluruh
hipotesis yang diajukan dalam
penelitian ini terbukti benar secara
statistik.

penelitian

Secara ringkas, hasil

memaparkan bahwa
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Manajemen Sumber Daya Manusia
(MSDM) memiliki pengaruh positif dan
signifikan terhadap Kinerja Guru di
MTs Al-Musaddadiyah Garut.

Hal ini mengindikasikan bahwa
semakin baik pengelolaan SDM yang
meliputi aspek perencanaan,
pengadaan, hingga kompensasi,
maka semakin meningkat pula
profesionalisme guru dalam
menjalankan tugasnya. Selanjutnya,
pengujian hipotesis juga membuktikan
bahwa Kinerja Guru berpengaruh
positif dan  signifikan terhadap
Capaian Hasil Belajar Siswa. Guru
yang memiliki kinerja tinggi dalam
merencanakan pembelajaran,
melaksanakan kegiatan belajar
mengajar di kelas, serta melakukan
evaluasi yang tepat, terbukti mampu
meningkatkan prestasi siswa baik
pada aspek kognitif, afektif, maupun

psikomotorik.

Terakhir, ditemukan pula adanya
pengaruh langsung yang signifikan
dari MSDM terhadap Capaian Hasil
Belajar Siswa. Hal ini menegaskan
bahwa kebijakan manajemen yang
mendukung kesejahteraan dan
kenyamanan kerja guru secara tidak

langsung menciptakan lingkungan

belajar yang lebih berkualitas bagi

siswa.

Berdasarkan analisis statistik yang
dilakukan, variabel
Sumber Daya Manusia (MSDM)

terbukti memiliki kontribusi  yang

Manajemen

signifikan dalam menentukan kualitas
kinerja guru di MTs Al-Musaddadiyah
Garut. Temuan ini menegaskan
bahwa kinerja guru bukanlah sebuah
variabel mandiri, melainkan hasil dari

proses manajerial yang sistematis.

Dalam konteks madrasah ini,
efektivitas  kinerja guru  sangat
dipengaruhi oleh bagaimana pimpinan
melakukan perencanaan kebutuhan
tenaga pendidik, rekrutmen yang
berbasis kompetensi, hingga skema
kompensasi yang adil. Secara naratif,
guru yang ditempatkan sesuai dengan
keahlian liniernya cenderung lebih
percaya diri dan kompeten dalam
menyusun perangkat pembelajaran

serta mengelola dinamika kelas.

Sebaliknya, manajemen yang
bersifat insidental atau kurang
terencana akan menciptakan
ketidakpastian kerja yang
pendidik.

Manajemen

menurunkan moralitas
Dalam perspektif

Pendidikan Islam, hal ini selaras
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dengan prinsip itqan (ketekunan dan
profesionalisme), di mana lembaga
bertanggung jawab memberikan hak-
hak guru agar mereka dapat
menunaikan kewajibannya secara
maksimal sebagai murabbi dan
mu’allim. Analisis Pengaruh Kinerja
Guru terhadap Capaian Hasil Belajar

Siswa.

Pembahasan mengenai capaian
hasil belajar tidak dapat dilepaskan
dari peran sentral guru sebagai ujung
tombak pembelajaran. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa korelasi antara
kinerja guru dan prestasi siswa sangat
kuat. Guru yang disiplin dalam
melaksanakan Rencana Pelaksanaan
Pembelajaran (RPP) serta kreatif
dalam menggunakan media
terbukti

menstimulus ranah kognitif, afektif,

pembelajaran mampu
dan psikomotorik siswa secara

seimbang.

Fenomena penurunan motivasi
siswa di MTs Al-Musaddadiyah pada
periode sebelumnya dapat dijelaskan
melalui temuan ini; ketika kinerja guru
menurun akibat evaluasi yang tidak
rutin, maka kualitas transfer ilmu pun
terhambat. Kinerja guru yang optimal
bukan hanya sekadar mengajar

secara formalitas, melainkan

mencakup kemampuan melakukan
evaluasi diagnostik terhadap kesulitan
belajar siswa. Dengan demikian,
peningkatan capaian hasil belajar
siswa merupakan implikasi langsung
dedikasi dan

profesionalitas guru di dalam kelas.

dari tingginya

Dampak Holistik MSDM terhadap
Mewujudkan Capaian Hasil Belajar
Siswa.  Penelitian ini  berhasil
membuktikan bahwa terdapat
pengaruh langsung maupun tidak
langsung dari Manajemen Sumber
Daya Manusia terhadap capaian hasil
belajar siswa. Hal ini memberikan
pemahaman baru bahwa kebijakan di
tingkat manajemen puncak (Kepala
Madrasah dan Yayasan) memiliki
trickle-down effect atau dampak
sistemik hingga ke level siswa.
Kebijakan MSDM yang mendukung
pengembangan karir, seperti
pengiriman guru ke pelatihan atau
workshop, secara tidak langsung
memperbarui metode pengajaran di
kelas yang membuat siswa lebih

antusias belajar.

Selain itu, sistem manajemen yang
memperhatikan kesejahteraan guru
menciptakan  iklim  kerja  yang
harmonis, yang pada gilirannya

menciptakan suasana madrasah yang
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kondusif untuk proses pendidikan.
Temuan ini memodifikasi teori lama
yang seringkali memisahkan antara
urusan manajemen kantor dengan
hasil belajar di kelas. Di MTs Al-
Musaddadiyah  Garut,

merupakan satu kesatuan ekosistem

keduanya

pendidikan yang saling menguatkan;
manajemen yang baik menghasilkan
guru yang hebat, dan guru yang hebat

menghasilkan siswa yang berprestasi.

D. Kesimpulan

Manajemen
Manusia (MSDM) terhadap Kinerja
Guru untuk mewujudkan Capaian
Hasil Belajar Siswa di MTs Al-
Musaddadiyah Garut, maka dapat

Sumber  Daya

ditarik beberapa kesimpulan utama
sebagai berikut:
Pengaruh MSDM

Kinerja Guru Manajemen Sumber

terhadap

Daya Manusia terbukti berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Kinerja
Guru. Hal ini menunjukkan bahwa
efektivitas  kinerja guru  dalam
merencanakan, melaksanakan, dan
mengevaluasi pembelajaran sangat
bergantung pada kualitas tata kelola
SDM yang diterapkan oleh madrasah.
Pengelolaan yang sistematis, mulai
dari perencanaan kebutuhan guru,

penempatan yang sesuai keahlian

(tadwin), hingga pemberian
kompensasi yang adil, menjadi faktor
kunci yang mendorong peningkatan
profesionalisme guru di lingkungan
MTs Al-Musaddadiyah Garut.
Pengaruh Kinerja Guru terhadap
Capaian Hasil Belajar Siswa Kinerja
Guru memiliki pengaruh yang positif
dan signifikan terhadap Capaian Hasil
Belajar Siswa. Temuan ini
menegaskan posisi strategis guru
sebagai komponen kritis dalam sistem
pendidikan Islam. Guru yang mampu
mengoperasionalkan fungsi-fungsi
manajemen pembelajaran dengan
baik—seperti disiplin dalam
menggunakan RPP dan kreativitas
dalam metode mengajar—terbukti
secara empiris mampu meningkatkan
prestasi siswa pada ranah kognitif,
afektif, maupun psikomotorik secara

seimbang.

Pengaruh MSDM

Belajar  Siswa

terhadap
Capaian  Hasil
Manajemen Sumber Daya Manusia
juga  berpengaruh  positif dan
signifikan secara langsung terhadap
Capaian Hasil Belajar  Siswa.
Meskipun pengaruhnya lebih kecil
dibandingkan melalui variabel kinerja
guru, kebijakan manajerial di tingkat
(seperti

pimpinan penciptaan
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lingkungan kerja yang kondusif dan
penyediaan fasilitas yang terkelola
dengan baik) tetap berkontribusi
langsung pada peningkatan kualitas
belajar mengajar dan suasana
pendidikan yang mendukung prestasi

siswa.

Secara keseluruhan, penelitian
ini memvalidasi bahwa peningkatan
mutu pendidikan di madrasah tidak
dapat dilakukan secara sporadis,
melainkan harus melalui integrasi
yang harmonis antara manajemen
sumber daya yang profesional dengan
kinerja pendidik yang berkualitas.
Optimalisasi fungsi MSDM merupakan
fondasi utama dalam mewujudkan visi
madrasah untuk mencetak lulusan
yang cerdas secara intelektual
sekaligus memiliki kedalaman spiritual

dan akhlak yang luhur (Insan Kamil).
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