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ABSTRACT 

This study aims to describe the implementation of the principal’s democratic leader-

ship style in improving teachers’ work discipline, as well as to identify the supporting 

factors, inhibiting factors, and solutions applied at Sekolah Dasar Islam Terpadu 

(SDIT) Aulia Muara Bulian, Batang Hari Regency, Jambi Province. This research 

employed a qualitative approach with data collected through in-depth interviews, 

observations, and documentation involving the principal, vice principal for curricu-

lum, teachers, and students. The findings reveal that the democratic leadership style 

is manifested through teacher involvement in formulating disciplinary rules, open 

and dialogic communication in addressing violations, the principal’s exemplary be-

havior, positive reinforcement, and participatory supervision. Supporting factors for 

teacher discipline include harmonious working relationships, the school’s religious 

culture, strong teacher solidarity, persuasive monitoring, positive student percep-

tions, and appreciation systems. Conversely, inhibiting factors include low discipli-

nary awareness among some teachers, limited willingness to express challenges, 

inadequate facilities, heavy workloads, passive work culture, and unequal participa-

tion during deliberations. Solutions implemented by the principal include strength-

ening deliberative forums, reinforcing mutually agreed rules, humanistic guidance, 

providing appreciation, adjusting workload distribution, modeling discipline, and 

conducting regular evaluations. Overall, the democratic leadership style proves ef-

fective in fostering a participatory and sustainable culture of discipline within the 

school environment. 

Keywords: Democratic Leadership Style, Principal, Teacher Work Discipline. 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan penerapan gaya kepemimpinan 

demokratis kepala sekolah dalam meningkatkan kedisiplinan kerja guru serta men-

gidentifikasi faktor pendukung, faktor penghambat, dan solusi yang diterapkan di 

Sekolah Dasar Islam Terpadu Aulia Muara Bulian Kabupaten Batang Hari Provinsi 
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Jambi. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan teknik pengum-

pulan data melalui wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi terhadap 

kepala sekolah, wakil kepala sekolah bidang kurikulum, guru, serta siswa. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan demokratis diwujudkan melalui 

pelibatan guru dalam penyusunan aturan, komunikasi terbuka dan dialogis dalam 

penyelesaian pelanggaran, keteladanan kepala sekolah, pemberian penguatan 

positif, serta pengawasan partisipatif. Faktor pendukung kedisiplinan guru meliputi 

hubungan kerja yang harmonis, budaya religius sekolah, solidaritas antarguru, mon-

itoring persuasif, persepsi positif siswa, dan sistem apresiasi. Sementara itu, faktor 

penghambat mencakup rendahnya kesadaran disiplin beberapa guru, kurangnya 

keberanian menyampaikan kendala, keterbatasan fasilitas, beban kerja yang berat, 

budaya kerja pasif, serta partisipasi tidak merata dalam musyawarah. Solusi yang 

diterapkan kepala sekolah meliputi penguatan forum musyawarah, penegasan 

aturan bersama, pendampingan humanis, pemberian apresiasi, penyesuaian beban 

kerja, keteladanan, dan evaluasi berkala. Secara keseluruhan, gaya kepemimpinan 

demokratis terbukti efektif dalam membangun budaya disiplin yang partisipatif dan 

berkelanjutan di lingkungan sekolah dasar. 

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan Demokratis, Kepala Sekolah, Kedisiplinan Kerja 

Guru. 

 

A. Pendahuluan 

Pendidikan merupakan 

salah satu pilar penting untuk 

meningkatkan kualitas sumber 

daya manusia. Pendidikan yang 

berkualitas merupakan harapan 

setiap masyarakat serta kunci 

utama suatu negara untuk 

mempersiapkan masa depan yang 

lebih baik. Pendidikan merujuk 

pada faktor-faktor yang 

memengaruhi dan memotivasi 

seseorang dalam mengejar 

pendidikan. Hal ini dapat 

mencakup kondisi ekonomi, 

struktur keluarga, dan tingkat 

pendidikan orang tua. Ilmu 

Pendidikan membahas tentang 

pengubahan sikap dan tata laku 

seseorang atau kelompok orang 

dalam usaha membimbing dan 

mengembangkan potensi jasmani 

dan rohani peserta didik agar 

dapat mencapai kedewasaannya 

serta mencapai tujuan agar 

peserta didik mampu 

melaksanakan tugas hidupnya 

secara mandiri. 

Tujuan pendidikan adalah 

untuk mengembangkan potensi 

peserta didik secara menyeluruh, 

mencakup aspek kognitif, afektif, 

dan psikomotorik, agar mereka 
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dapat mencapai kedewasaan in-

telektual, emosional, sosial, dan 

moral yang baik. Pendidikan ber-

tujuan untuk membentuk individu 

yang tidak hanya cerdas secara 

akademis, tetapi juga memiliki 

karakter yang baik, keterampilan 

sosial yang kuat, dan kemampuan 

untuk beradaptasi dengan peru-

bahan zaman. 

SDIT Aulia Muara Bulian, 

sebagai salah satu lembaga pen-

didikan Islam di Kabupaten Ba-

tang Hari Provinsi Jambi, memiliki 

visi untuk mencetak generasi 

yang unggul dalam ilmu dan 

akhlak. Untuk mencapai visi terse-

but, peran guru sangat sentral. 

Namun, dalam praktiknya, masih 

ditemukan beberapa kendala 

terkait kedisiplinan kerja guru, 

seperti keterlambatan, kurangnya 

inovasi dalam pembelajaran, dan 

rendahnya kesadaran akan 

tanggung jawab profesional. 

Di antara berbagai gaya 

kepemimpinan, gaya kepemimpi-

nan demokratis dianggap sebagai 

salah satu pendekatan yang 

mampu mendorong keterlibatan, 

tanggung jawab, dan disiplin guru. 

Gaya kepemimpinan ini 

menekankan partisipasi bersama 

dalam pengambilan keputusan, 

komunikasi yang terbuka, serta 

pemberian kesempatan kepada 

guru untuk berkembang. Melalui 

gaya ini, kepala sekolah dapat 

menciptakan suasana kerja yang 

harmonis dan produktif 

Berdasarkan latar belakang 

tersebut, penelitian ini difokuskan 

untuk menganalisis bagaimana 

gaya kepemimpinan demokratis 

kepala sekolah dalam meningkat-

kan kedisiplinan kerja guru di 

Sekolah Dasar Islam Terpadu 

Aulia Muara Bulian Kabupaten 

Batanghari Provinsi Jambi, yang 

mencakup gaya kepemimpinan 

demokratis kepala sekolah dalam 

meningkatkan kedisiplinan kerja 

guru, faktor penghambat dan pen-

dukung, serta solusi gaya 

kepemimpinan demokratis yang 

diterapkan dalam 

pelaksanaannya. 

Adapun tujuan penelitian ini 

adalah untuk menganalisis gaya 

kepemimpinan demokratis kepala 

sekolah dalam meningkatkan 

kedisiplinan kerja guru. Penelitian 

ini diharapkan dapat memberikan 

manfaat teoritis sebagai kontribusi 

dalam pengembangan ilmu 

manajemen pendidikan Islam, 
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serta manfaat praktis sebagai 

masukan bagi kepala sekolah, 

guru, dan pihak terkait dalam 

upaya menumbuhkan budaya 

religius yang kuat dan 

berkelanjutan di lembaga 

pendidikan Islam. 

 

B. Metode Penelitian  

 Penelitian ini menggunakan pen-

dekatan kualitatif deskriptif dengan 

tujuan untuk memahami secara 

mendalam gaya kepemimpinan 

demokratis kepala sekolah dan 

strateginya dalam meningkatkan 

kedisiplinan kerja guru di Sekolah 

Dasar Islam Terpadu Aulia Muara 

Bulian, Kabupaten Batang Hari, 

Provinsi Jambi. Pendekatan ini 

dipilih karena memungkinkan 

peneliti menggambarkan fenomena 

sosial dan perilaku kepemimpinan 

secara alamiah dalam konteks 

sekolah tersebut. 

1.  Jenis dan Pendekatan 

Penelitian 

Pada penelitian kualitatif ini, 

peneliti pada penyajian datanya 

dilakukan dengan cara 

mendeskripsikan data dalam 

bentuk kata-kata dan bahasa 

tentang segala sesuatu yang 

berkaitan dengan objek penelitian, 

yakni tentang gaya kepemimpinan 

demokratis kepala sekolah dalam 

meningkatkan kedisiplinan kerja 

guru di sekolah dasar islam terpadu 

aulia muara bulian kabupaten ba-

tang hari provinsi jambi 

Adapun alasan Peneliti 

memilih metode penelitian kualitatif 

karena data yang diperoleh bersifat 

deskriptif, sehingga fokus 

penelitian lebih pada pemahaman 

mendalam terhadap fenomena 

yang dikaji, bukan pada pen-

golahan angka atau statistik. 

Dengan pendekatan ini, peneliti 

dapat menggali informasi secara in-

tensif melalui interaksi langsung 

dengan informan, sehingga mem-

peroleh data yang kaya, 

kontekstual, dan bersifat faktual 

sesuai dengan realitas di lapangan 

2. Lokasi dan Subjek Penelitian 

Adapun penelitian pada 

proposal tesis peneliti ini dilakukan 

di Sekolah Dasar Islam Terpadu 

Aulia Kabupaten Batang Hari 

Muara Bulian yang beralamatkan 

di Kecamatan Muara Bulian 

Kabupaten Batang Hari Provinsi 

Jambi. Subjek penelitian ini meli-

batkan kepala sekolah, guru, dan 

siswa.  

3. Sumber Data 
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 Sumber data terdiri dari: Data 

primer, diperoleh melalui 

wawancara mendalam dengan 

kepala sekolah, guru, dan 

siswa. 

 Data sekunder, diperoleh 

melalui dokumen sekolah 

seperti Historis dan geografis 

sekolah, Struktur organisasi 

sekolah, dan Sarana prasarana 

sekolah. 

4. Teknik Pengumpulan Data 

 Teknik pengumpulan data 

menggunakan observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. 

Observasi dilakukan untuk 

mengamati secara langsung 

aktivitas kedisiplinan guru di 

sekolah dasar islam terpadu. 

Wawancara mendalam 

digunakan untuk menggali gaya 

kepemimpinan, Faktor 

pendukung dan penghambat, 

serta solusi gaya kepemimpinan 

demokratis kepala sekolah da-

lam meningkatkan kedisiplinan 

kerja guru di Sekolah Dasar Is-

lam Terpadu. Dokumentasi 

digunakan sebagai pelengkap 

untuk memperkuat hasil 

observasi dan wawancara. 

5. Teknik Analisis Data 

 Data penelitian dianalisis 

menggunakan teknik Satori dan 

Komariah yang mencakup tiga 

tahap, yaitu (1) reduksi data 

dengan memilih dan memfokus-

kan informasi penting, (2) pen-

yajian data untuk memudahkan 

pemahaman serta perencanaan 

langkah selanjutnya, dan (3) 

penarikan kesimpulan yang 

menghasilkan temuan baru 

berupa deskripsi yang lebih 

jelas, hubungan antarvariabel, 

atau pengembangan hipotesis 

maupun teori berdasarkan hasil 

penelitian. 

6. Uji Keabsahan Data 

 Teknik ini menerapkan triangu-

lasi data untuk memastikan 

keandalan dan keakuratan 

temuan melalui pembandingan 

informasi dari berbagai sumber, 

seperti dokumentasi, observasi, 

dan wawancara. Untuk menja-

min keabsahan data, dilakukan 

uji kredibilitas yang meliputi 

peningkatan ketekunan, trian-

gulasi, serta penggunaan bahan 

referensi guna memverifikasi 

data secara teliti, berkesinam-

bungan, dan dari berbagai sudut 

pandang. Selain itu, uji depend-

abilitas juga diterapkan melalui 
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proses audit menyeluruh oleh 

pembimbing terhadap seluruh 

tahapan penelitian, mulai dari 

penentuan fokus hingga 

penyusunan kesimpulan, se-

hingga keseluruhan proses 

dapat dipertanggungjawabkan 

secara sistematis dan valid. 

C.Hasil Penelitian dan Pembahasan  

1. Hasil Penelitian 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

gaya kepemimpinan demokratis 

kepala sekolah di SDIT Aulia Muara 

Bulian tercermin melalui pelibatan 

guru dalam penyusunan aturan 

disiplin, komunikasi terbuka, serta 

keteladanan dalam praktik kedisipli-

nan. Kepala sekolah selalu mengajak 

guru bermusyawarah sebelum 

menetapkan aturan, sehingga 

menghasilkan rasa memiliki dan 

komitmen moral yang tinggi dari para 

guru. Dalam menangani pelanggaran, 

kepala sekolah mengedepankan dia-

log personal, empati, dan 

penyelesaian bersama, bukan huku-

man langsung. Keteladanan pem-

impin seperti hadir lebih awal, me-

nyelesaikan administrasi tepat waktu, 

dan bersikap tenang namun tegas 

menjadi pengaruh kuat bagi pening-

katan kedisiplinan guru dalam men-

jalankan tugas sehari-hari. 

 Penelitian juga memperlihatkan 

bahwa pemberian apresiasi, pen-

guatan positif, serta pengawasan 

partisipatif menjadi faktor penting da-

lam menjaga motivasi dan kedisipli-

nan guru. Guru merasa dihargai ketika 

diberi pujian, kepercayaan tugas, atau 

bahkan sekadar ucapan terima kasih, 

sehingga hubungan emosional antara 

guru dan kepala sekolah semakin 

kuat. Di sisi lain, budaya kerja religius, 

solidaritas antar guru, dan persepsi 

positif siswa terhadap guru yang 

disiplin turut memperkuat efektivitas 

kepemimpinan demokratis. Namun 

demikian, penelitian menemukan be-

berapa hambatan seperti kurangnya 

kesadaran disiplin pada sebagian 

guru, keberanian menyampaikan ken-

dala yang masih rendah, keterbatasan 

fasilitas, beban kerja yang tinggi, serta 

budaya kerja pasif yang membutuh-

kan waktu untuk berubah. 

 kemudian Untuk mengatasi ham-

batan tersebut, kepala sekolah men-

erapkan berbagai solusi demokratis 

seperti memperkuat musyawarah, 

menegaskan aturan melalui kesepa-

katan bersama, melakukan pendamp-

ingan persuasif, serta mengatur 

beban kerja secara lebih proporsional. 

Evaluasi rutin juga dilakukan dengan 

pendekatan dialogis agar guru dapat 
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mengemukakan kendala dan 

menemukan solusi kolektif.  

2. Pembahasan 

 Temuan penelitian ini sejalan dengan 

teori kepemimpinan profetik yang 

dikemukakan oleh Elitya Rosita Dewi 

et al. (2020), bahwa seorang pem-

impin ideal tidak hanya berperan se-

bagai pengatur dan pengarah, tetapi 

juga menanamkan nilai-nilai moral, 

spiritual, dan akhlak mulia dalam se-

tiap kebijakan dan tindakannya. 

Kepala sekolah di SDIT Aulia Muara 

Bulian telah menerapkan prinsip 

kepemimpinan profetik dengan mem-

berikan keteladanan, membimbing 

guru secara humanis, dan menjaga in-

tegritas dalam pengambilan kepu-

tusan. Selain itu, perspektif kepem-

impinan perempuan menurut Annisa 

Fitriani (2015) menekankan pendeka-

tan inklusif, kolaboratif, dan komu-

nikatif, yang terlihat pada praktik 

kepala sekolah dalam mendengarkan 

aspirasi guru, melibatkan mereka da-

lam pengambilan keputusan, serta 

mendorong partisipasi aktif untuk 

meningkatkan kedisiplinan dan komit-

men kerja guru. Dengan demikian, 

kepala sekolah berperan sebagai 

pemimpin yang tidak hanya mengatur, 

tetapi juga membangun lingkungan 

sekolah yang kondusif dan inspiratif. 

sejalan dengan teori kepem-

impinan demokratis yang dikemuka-

kan oleh Louis E. Boone dan David L. 

Kurtz (2006), bahwa gaya kepemimpi-

nan demokratis melibatkan staf atau 

bawahan dalam pengambilan kepu-

tusan, berpusat pada kontribusi 

mereka, serta mendorong partisipasi 

aktif melalui delegasi tugas dan per-

mintaan saran. Kepala sekolah di 

SDIT Aulia Muara Bulian menerapkan 

prinsip ini dengan melibatkan guru da-

lam musyawarah, meminta masukan 

mereka terkait kebijakan sekolah, dan 

mendorong guru untuk berperan aktif 

dalam perencanaan serta pelaksa-

naan program sekolah.  

Dengan demikian, kepemimpi-

nan kepala sekolah yang meng-

gabungkan gaya demokratis dan prin-

sip kepemimpinan profetik terbukti 

menjadi faktor utama dalam mening-

katkan kedisiplinan dan komitmen 

kerja guru di SDIT Aulia Muara Bulian. 

Keberhasilan ini terlihat dari mening-

katnya kedisiplinan guru, tumbuhnya 

rasa tanggung jawab, partisipasi aktif, 

serta terjalinnya hubungan kerja yang 

harmonis, humanis, dan kolaboratif di 

lingkungan sekolah. 

 

E. Kesimpulan 
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Berdasarkan hasil penelitian 

yang telah dilakukan, dapat 

disimpulkan bahwa peningkatan kedi-

siplinan kerja guru di SDIT Aulia 

Muara Bulian dipengaruhi oleh gaya 

kepemimpinan kepala sekolah, faktor 

pendukung dan penghambat, serta 

strategi solusi yang diterapkan. Gaya 

kepemimpinan demokratis kepala 

sekolah terbukti memainkan peran 

sentral, di mana guru dilibatkan dalam 

penyusunan aturan disiplin, diberikan 

kesempatan untuk menyampaikan 

pendapat, serta diberi penguatan pos-

itif dan apresiasi atas kinerja yang 

baik. 

Faktor pendukung yang mem-

perkuat kedisiplinan guru antara lain 

keteladanan kepala sekolah dalam 

perilaku disiplin, budaya kolaboratif 

antarguru, dukungan komite sekolah 

dan orang tua, serta tersedianya sa-

rana-prasarana yang memadai. Se-

mentara itu, sedangkan faktor peng-

hambat yang muncul meliputi beban 

kerja yang tinggi, jarak rumah ke 

sekolah, manajemen waktu yang ku-

rang optimal, variasi komitmen individ-

ual, serta gangguan aktivitas ekster-

nal. 

Untuk mengatasi hambatan ter-

sebut, kepala sekolah menerapkan 

berbagai strategi solusi, seperti komu-

nikasi terbuka, penegakan disiplin me-

lalui keteladanan, pemberian 

penghargaan, monitoring yang ter-

struktur, serta penyusunan jadwal 

kerja yang fleksibel namun konsisten. 

Secara keseluruhan, kombinasi gaya 

kepemimpinan demokratis, pem-

anfaatan faktor pendukung, dan 

strategi solusi yang tepat mampu 

meningkatkan kedisiplinan kerja guru 

secara berkelanjutan, menciptakan 

budaya sekolah yang profesional, 

serta mendukung efektivitas pembela-

jaran bagi seluruh peserta didik di 

SDIT Aulia Muara Bulian.Secara 

keseluruhan, penelitian ini 

membuktikan bahwa keberhasilan 

penguatan budaya religius di 

madrasah tidak lepas dari figur 

kepemimpinan kepala madrasah yang 

memiliki integritas, kompetensi 

manajerial, dan kemampuan menjadi 

teladan bagi seluruh warga madrasah.  

Adapun saran dalam penelitian 

ini yaitu : Bagi Kepala Sekolah, Dis-

arankan untuk terus menerapkan 

kepemimpinan demokratis dengan 

melibatkan guru dalam pengambilan 

keputusan, memberikan apresiasi, 

serta menjadi teladan dalam disiplin. 
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Hal ini penting untuk mempertahan-

kan motivasi dan kedisiplinan guru 

secara berkelanjutan. 

Bagi Guru Dianjurkan untuk 

meningkatkan manajemen waktu, 

komitmen profesional, dan kesadaran 

tanggung jawab terhadap aturan 

sekolah agar disiplin kerja lebih opti-

mal. 

 Bagi Sekolah Perlu mengelola 

beban kerja guru secara proporsional, 

menyediakan sarana-prasarana yang 

memadai, serta memanfaatkan 

dukungan komite sekolah dan orang 

tua untuk mendukung kedisiplinan dan 

efektivitas pembelajaran. 

Bagi Penelitian Selanjutnya Dis-

arankan meneliti lebih mendalam 

pengaruh kombinasi gaya kepemimpi-

nan, budaya sekolah, dan motivasi 

guru terhadap kedisiplinan dan kuali-

tas pembelajaran, sehingga dapat 

memberikan rekomendasi yang lebih 

komprehensif. 
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