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ABSTRACT 
 

This study aims to determine the influence of the Principal's Leadership on the 
Performance of Teachers of SD Inpres Borong Pala'la, Gowa Regency. This research 
is a quantitative research with an ex-post facto method. This study used all teachers 
at SD Inpres Borong Pala'la, Gowa Regency with a population and sample of 25. Data 
collection techniques are carried out by questionnaire, observation, and 
documentation methods. The data were analyzed using descriptive statistical analysis 
and inferential statistical analysis. The results of the study show that: (1) The 
leadership of the Principal at SD Inpres Borong Pala'la, Gowa Regency based on the 
results of the descriptive analysis is in the high category; (2) The performance of 
teachers at SD Inpres Borong Pala'la, Gowa Regency based on the results of 
descriptive analysis is in the high category; (3) The leadership of the Principal has a 
significant effect on the performance of competency-based teachers at SD Inpres 
Borong Pala'la, Gowa Regency. 
 
Keywords: Leadership, Principal, Teacher Performance, Elementary School, 
Competence. 

ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah 
terhadap Kinerja Guru SD Inpres Borong Pala'la Kabupaten Gowa. Penelitian ini 
merupakan penelitian kuantitatif dengan metode ex-post facto. Penelitian ini 
menggunakan seluruh guru di SD Inpres Borong Pala’la Kabupaten Gowa dengan 
populasi dan sampel sebanyak 25. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan 
metode angket, wawancara, dan dokumentasi. Data dianalisis menggunakan analisis 
statistic deskriptif dan analisis statistic inferensial. Hasil penelitian menunjukkan 
bahwa: (1) Kepemimpinan Kepala Sekolah di SD Inpres Borong Pala’la Kabupaten 
Gowa berdasarkan hasil analisis deskriptif berada pada kategori tinggi; (2) Kinerja 
guru di SD Inpres Borong Pala’la Kabupaten Gowa berdasarkan hasil analisis 
deskriptif berada pada kategori tinggi; (3) Kepemimpinan Kepala Sekolah 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru berbasis kompetensi di SD Inpres 
Borong Pala’la Kabupaten Gowa.  
 
Kata kunci: Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Kinerja Guru, Sekolah Dasar, 
Kompetensi. 
 
A. PENDAHULUAN 

Kinerja yang baik terlihat dari 

hasil yang diperoleh dalam penilaian 

prestasi peserta didik, artinya semakin 

baik kinerja guru maka prestasi peserta 

didik akan semakin baik pula (Ideswal, 
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2020). Masalah kompetensi guru 

merupakan salah satu dari kompetensi 

yang harus dimiliki oleh setiap guru 

dalam jenjang pendidikan apapun. 

Dalam PP Nomor 16 Tahun 2007 

dinyatakan bahwa kompetensi yang 

harus dimiliki guru meliputi kompetensi 

pedagogik, kompetensi kepribadian, 

kompetensi sosial dan kompetensi 

professional (Hamalik, 2014). Gaya 

kepemimpinan merupakan factor 

utama yang dapat berkontribusi 

terhadap efektivitas manajemen 

berbasis sekolah (Syafarotun Najah, 

2021). Kepala sekolah diharuskan 

untuk menunjukkan keterampilan yang 

kuat dan keahlian kepemimpinan 

instruksional dalam meningkatkan 

sekolah di abad ke-21 (Musa dkk., 

2020). 

Kepala sekolah merupakan pilar 

utama dalam menentukan kualitas dan 

keberhasilan sekolah (Azillah & Wahab, 

2024). Kepala sekolah perlu 

memahami bahwa tugas guru tidak 

hanya terkait pada pengajaran, tetapi 

lebih dari itu untuk memberikan 

pelayanan terbaik kepada siswa (Oyot 

dkk., 2021). Kepala sekolah harus 

bertindak sebagai manajer dan 

pemimpin yang efektif yang mampu 

mengelola seluruh potensi sekolah 

agar berfungsi secara optimal dalam 

mendukung pencapaian tujuan sekolah 

(Kastubi dkk., 2021). Peran kepala 

sekolah selain bersifat manajerial 

sekaligus pemimpin (Dhungana, 2020), 

sangat diperlukan eksistensi sebagai 

perannya untuk meningkatkan kualitas 

Pendidikan di sekolahnya. 

Kemampuan kepala sekolah sebagai 

manajer dalam posisi strategis dalam 

meningkatkan kualitas Pendidikan 

sangat krusial karena kemajuan 

sekolah bergantung pada 

kepemimpinannya (Nurwati dkk., 

2019).  

Kepala sekolah yang baik dapat 

dilihat dari pengaruhnya pada setiap 

elemen sekolah dan dapat menerapkan 

semua model kepemimpinan 

berdasarkan situasi dan kondisi 

(Tunnisa dkk., 2021) dengan 

kepemimpinan kepala sekolah yang 

baik, akan berdampak besar pada 

kinerja guru, sekolah dan juga prestasi 

siswa yang dihasilkan (Mahaputra dkk., 

2021). Kinerja kepala sekolah dapat 

diamati dari tindakan dan perilaku yang 

ditunjukkan, karena kinerja adalah 

proses kinerja dalam mencapai tujuan 

sekolah (Hamdi Usman & Aqsha Lubis, 

2020). Kinerja kepala sekolah dalam 

melaksanakan tugas dalam jangka 

waktu tertentu ditunjukkan dengan 

melakukan manajerial, pengembangan 
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kewirausahaan, pengawasan, efisiensi, 

dan efektivitas (Kasyadi & Virgana, 

2022). Baik atau buruk sekolah 

ditentukan oleh kemampuan 

profesional kepala sekolah sebagai 

manajer dan keterlibatan guru dalam 

mengembangkan sekolah (Karinawati 

& Nurdin, 2021). 

Gaya kepemimpinan kepala 

sekolah dianggap sebagai faktor kunci 

yang dapat membentuk budaya 

organisasi, memotivasi staf pengajar, 

dan mengarahkan upaya kolektif untuk 

meningkatkan kualitas pembelajaran 

(Loncing dkk., 2023). Kepala sekolah 

yang baik bukan hanya seorang 

administrator tetapi juga seorang 

pemimpin yang dapat menginspirasi, 

membimbing, dan menciptakan 

lingkungan belajar yang kondusif 

(Fauziah dkk., 2024). Kepala sekolah 

adalah komponen terpenting dari hal ini 

karena kepala sekolah memiliki peran 

dominan dalam meningkatkan kualitas 

pendidikan yang berkualitas membantu 

pembangunan bangsa (Fadli dkk., 

2023). Kepala sekolah memiliki posisi 

strategis sebagai pimpinan 

kewenangan di sekolah untuk 

melaksanakan pembentukan karakter 

dan bertanggung jawab atas 

keberhasilan sekolah dalam gedung 

pendidikan karakter bagi anggota 

sekolah (Bin Nordin dkk., 2020). Kepala 

sekolah adalah aktor inti untuk 

mendorong perkembangan dan 

kemajuan sekolah untuk meningkatkan 

akuntabilitas prestasi siswa dan 

programnya sehingga dapat dicapai 

secara unggul (Nuha & Suhirno, 2020). 

Kemampuan Kepala Sekolah 

belum mampu sepenuhnya 

mempengaruhi, memobilisasi, 

mengembangkan dan memberdayakan 

guru untuk dapat meningkatkan 

pekerjaan dan kinerja profesionalnya, 

kepala sekolah belum rutin melakukan 

kunjungan kelas, keterbatasan waktu 

untuk melakukan bimbingan dan 

memberikan pendampingan kepada 

guru dalam membuat silabus dan 

pembelajaran rencana implementasi 

(Zuryanti & Ahmad, 2021). Ada banyak 

penelitian yang membuktikan bahwa 

kepemimpinan telah memengaruhi 

beban kerja guru serta tingkat 

kepuasan kerja guru pendidikan 

khusus (Saleh dkk., 2024). Idealnya, 

pemimpin yang bertanggung jawab 

untuk memimpin kepemimpinan dalam 

pendidikan khusus, memiliki 

karakteristik yang sesuai dengan 

situasi serta tuntutan dalam pendidikan 

(Shakani dkk., 2021). Seorang kepala 

sekolah memiliki potensi untuk 

menguntungkan kemampuan guru 
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untuk menciptakan dan meningkatkan 

kualitas pengajaran saat berlatih 

(Supriatna, 2021). Kepemimpinan 

kepala sekolah di sekolah memberikan 

pengaruh yang kuat pada manajemen 

sekolah secara keseluruhan (Norazmi 

dkk., 2020).   

Dengan kata lain, peran 

kepemimpinan kepala sekolah sangat 

penting untuk permasalahan yang 

dilaporkan dalam penelitian ini karena 

gaya kepemimpinan ini dapat 

membimbing guru yang pada gilirannya 

memotivasi siswa untuk meningkatkan 

prestasi akademik mereka (Yousef & 

Ishak, 2024). Komitmen guru terhadap 

profesinya sangat membutuhkan 

perhatian segera dan serius (Nurwati 

dkk., 2019). Gaya kepemimpinan 

transformasional guru adalah 

intelektual karismatik, individualistis, 

inspiratif dan merangsang serta 

memiliki hubungan yang signifikan 

dengan kepuasan kerja guru (Vathi & 

Veraya, 2020). Kualitas guru berperan 

penting dalam bidang pendidikan. 

Kualitas guru mengacu pada 

seperangkat keterampilan, 

pengetahuan, sikap, dan kemampuan 

yang memungkinkan guru untuk 

mengajar secara efektif dan 

memengaruhi pembelajaran siswa 

mereka (Azillah & Wahab, 2024).  

Guru memiliki peran strategis 

karena keberadaannya erat kaitannya 

dengan keberhasilan dan kualitas 

Pendidikan (Endang, 2023). Partisipasi 

dalam kepemimpinan sekolah penting 

untuk memotivasi guru dan peserta 

didik. Guru berperilaku dengan cara 

yang berbeda dalam berbagai situasi 

karena penanganan yang buruk 

(Asiimwe dkk., 2023). Guru berperan 

dalam pembelajaran dengan kontribusi 

besar untuk keberhasilan belajar di 

sekolah (Fortuna Wisnu Wardana dkk., 

2024). Peran guru dalam membantu 

perkembangan peserta didik untuk 

mencapai tujuan hidup (Wahyudi dkk., 

2024). dengan pengetahuan, sehingga 

seseorang mampu mengubah kualitas 

hidupnya menjadi manusia yang lebih 

baik (Yani dkk., 2021). 

B. METODE PENELITIAN 
Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan metode 

ex-post facto sebab dimana data yang 

digunakan adalah data-data berupa 

angka dan pengolahannya 

menggunakan analisis statistik. 

Penelitian ini berlokasi di SD Inpres 

Borong Pala’la Kabupaten Gowa. 

Adapun waktu penelitian yang akan 

dilaksanakan selama 1 bulan. 
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C. HASIL DAN PEMBAHASAN 
Penelitian ini bertujuan untuk 

mendekripsikan karakteristik butir 

instrument yang digunakan dalam 

mengukur kepemimpinan kepala 

sekolah dan kinerja guru di SD Inpres 

Borong Pala’la Kabupaten Gowa. 

Penelitian ini menggunakan sampel 

sebanyak 25 guru. Data penelitian 

diperoleh dari responden yang 

merupakan guru SD Inpres Borong 

Pala’la Kabupaten Gowa. Data 

Penelitian dikumpulkan berdasarkan 

variabel dalam penelitian. Variabel 

dalam penelitian ini terdiri dari 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dan 

Kinerja Guru. Data dari setiap variabel 

dikumpulkan dengan menggunakan 

instrument angket dalam bentuk 

hardcopy yang dibagikan kepada 

responden. 

Hasil 
1. Uji Normalitas 

Tabel 1. Uji Normalitas 

 
a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 
d. This is a lower bound of the true 
significance. 
e. Based on 10000 sampled tables with 
starting seed 2000000. 
Terlihat pada Tabel 1 bahwa variabel 

Kepemimpinan Kepala Sekolah (X) 

memiliki nilai signifikansi sebesar 0,200 

dan variabel Kinerja Guru (Y) memiliki 

nilai signifikansi sebesar 0,71. 

Berdasarkan data tersebut, variabel 

kepemimpinan kepala sekolah (X) 

memiliki nilai signifikansi sebesar 0,200 

> 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa 

data tersebut berasal dari data yang 

terdistribusi normal. Pada variabel 

kinerja guru (Y) memiliki nilai 

signifikansi dari sebesar 0,071 > 0,05 

yang berarti bahwa data tersebut 

terdistribusi normal.

2. Uji Homogenitas 
Tabel 2. Uji Homogenitas 

 
Terlihat pada Tabel 2, nilai signifikansi 
variabel kepemimpinan kepala sekolah 
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(X) dan kinerja guru (Y) sebesar 0,251. 
Berdasarkan data tersebut, nilai 
signifikansi kepemimpinan kepala 
sekolah (X) dan kinerja guru (Y) 
memiliki nilai signifikansi sebesar 0,251 
> 0,05, maka sebagaimana dasar 
pengambilan Keputusan dalam uji 
homogenitas, dapat disimpulkan 
bahwa varians data Kepemimpinan 
kepala sekolah dan kinerja guru di SD 
Inpres Borong Pala’la Kabupaten Gowa 
memiliki varian yang sama atau dengan 
kata lain data tersebut bersifat 
homogen 
 

3. Uji Hipotesis 
Uji hipotesis dilakukan untuk 
mengetahui pengaruh kepemimpinan 
kepala sekolah terhadap kinerja guru 
berbasis kompetensi di SD Inpres 
Borong Pala’la Kabupaten Gowa. Uji 
hipotesis yang digunakan adalah uji 
regresi linear sederhana yang 
dilakukan dengan menggunakan SPSS 
25 dapat dilihat pada Tabel 3, Tabel 4, 
dan Tabel 5 di bawah ini: 

Tabel 3. Model Summary 

 
(sumber: Hasil Olahdata SPSS, 2024) 
Pada Tabel 3 dapat diketahui besarnya 

pengaruh kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap kinerja guru berbasis 

kompetensi sebesar 0,400 dan 

diperoleh pula koefisien determinasi (R 

Square) sebesar 0,160 yang berarti 

bahwa Kepemimpinan Kepala Sekolah 

memberikan pengaruh sebesar 16% 

terhadap Kinerja Guru. Sedangkan 

sisanya yaitu sebesar 84% dipengaruhi 

oleh faktor lain yang tidak diteliti oleh 

peneliti. 

Tabel 4. Anova 

 
(sumber: Hasil Olahdata SPSS, 

2024) 
Pada Tabel 4 terlihat bahwa nilai Fhitung 

sebesar 4,378 dan nilai signifikansi 

sebesar 0,048. Berdasarkan kaidah 

Keputusan tentang analisis regresi 

linear dan data hasil analisis regresi 

menggunakan SPSS diperoleh nilai 

signifikansi 0,048 < 0,05, hal ini 

menunjukkan bahwa nilai 

signifikansinya lebih kecil dari 0,05 

sehingga dapat disimpulkan bahwa H0 

ditolak dan H1 diterima yang berarti 

bahwa terdapat pengaruh antara 

variabel kepemimpinan kepala sekolah 

(X) terhadap variabel kinerja guru (Y) 

berbasis kompetensi di SD Inpres 

Borong Pala’la Kabupaten Gowa. 

Tabel 5. Coefficients 

 

(sumber: Hasil Olahdata SPSS, 2024) 



Pendas : Jurnal Ilmiah Pendidikan Dasar,  
ISSN Cetak : 2477-2143 ISSN Online : 2548-6950  

Volume 10 Nomor 01, Maret 2025  

 117 

Pada tabel Coefficients terlihat bahwa 

Nilai Koefisien Konstanta B sebesar 

96,801 dan nilai Koefisien 

Kepemimpinan Kepala Sekolah 

sebesar 0,133. Berdasarkan nilai 

koefisien tersebut dapat disimpulkan 

bahwa persamaan regresinya adalah 

96,801 + 0,133X.  Nilai thitung sebesar 

2,092 sedangkan nilai ttabel 2,063.  
 
Pembahasan 
1. Gambaran Kepemimpinan Kepala 

Sekolah di SD Inpres Borong 
Pala’la Kabupaten Gowa 

Berdasarkan hasil statistik 

deksriptif dari angket Kepemimpinan 

kepala sekolah dengan 

menggunakan tools Microsoft excel, 

maka didapatkan Gambaran 

indikator yang memiliki persentase 

tertinggi diantara indikator lainnya 

pada variabel kepemimpinan kepala 

sekolah yaitu indikator 3 atau 

indikator tugas supervisi dengan 

persentase sebanyak 64% sangat 

baik. Kenapa indikator tugas 

supervisi sangat baik sebab kepala 

sekolah sebagai supervisi memiliki 

kompetensi yang baik dalam 

melakukan supervisi pembelajaran, 

terdapat komitmen yang kuat dari 

pihak sekolah atau yayasan untuk 

meningkatkan kualitas pembelajaran 

melalui supervisi yang aktif.  

Sedangkan untuk indikator 1 atau 

tugas manajerial dengan persentase 

60% guru memilih sangat baik 

terhadap pernyataan tersebut, 

dengan kualitas indikator tugas 

manajerial dapat dikatakan sangat 

baik sebab menunjukan bahwa 

kepala sekolah telah melaksanakan 

tugas manajerial dengan sangat 

efektif dan sesuai dengan kebutuhan 

guru-guru di sekolah. Penyebab 

yang menjadikan indikator tugas 

manajerial sangat baik yaitu kepala 

sekolah telah melaksanakan tugas 

manajerial dengan sangat baik, 

indikator-indikator tugas manajerial 

yang digunakan telah disusun 

dengan tepat dan sesuai kebutuhan 

guru. Sedangkan untuk indikator 2 

atau tugas pemimpin dengan 

persentase sebanyak 44% guru 

memilih cukup baik terhadap 

pernyataan yang ada dalam 

instrument atau angket yang disebar, 

dengan kualitas indikator tugas 

pemimpin dapat dikatakan cukup 

baik sebab tugas pemimpin 

menunjukan bahwa kepemimpinan 

yang dilakukan sudah cukup baik, 

namun masih ada ruang untuk 

peningkatan.  Penyebab yang 

menjadikan indikator tugas 
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pemimpin cukup baik yaitu kepala 

sekolah telah melaksanakan tugas 

kepemimpinan dengan baik, namun 

belum mencapai kategori sangat 

baik, indikator tugas kepemimpinan 

yang digunakan sudah cukup sesuai 

dengan kebutuhan guru, namun 

masih perlu ditingkatkan.  

Hal ini serupa dengan penelitian 

Andi Rezki Nurdiawti (2014) yang 

menyatakan bahwa terdapat 

pengaruh yang positif dan signifikan 

terhadap kepemimpinan kepala 

sekolah tergolong dalam kategori 

cukup baik, dalam hal ini didukung 

oleh gaya direktif, gaya konsultatif, 

gaya partisipatif, dan gaya deligasi. 

Sedangkan kinerja guru tergolong 

pada kategori sangat baik, dalam hal 

ini didukung oleh merencanakan 

pembelajaran, meningkatkan 

kualifikasi akademik, bertindak 

objektif, menjunjung tinggi 

perundang-undangan serta 

memelihara dan memupuk 

persatuan dan kesatuan bangsa. 

Hal serupa juga dikemukakan 

dalam penelitian Anisa Aulia Fitri 

(2022) yang menyatakan bahwa 

kepemimpinan kepala sekolah 

memiliki pengawasan terhadap 

operasi sekolah mereka, 

mengkoordinasikan kegiatan sehari-

hari, kurikulum, staf, dan jadwal. 

Kepemimpinan kepala sekolah pada 

akhirnya bertanggung jawab atas 

lingkungan belajar di sekolah dasar, 

menengah, dan tinggi. Mereka 

menetapkan tujuan akademik dan 

memberdayakan guru dengan 

sumber daya yang diperlukan untuk 

menyelaraskan ruang kelas mereka 

dengan tujuan tersebut. 

Administrator sekolah lain seperti 

pengawas, yang mengawasi operasi 

sekolah untuk seluruh distrik, 

memiliki   peran   penting   dalam   

menciptakan   pengaturan   

akademik   yang   efektif   juga. 

Tantangan spesifik yang 

dihadapi di SD Inpres Borong Pa 

La'La, Kabupaten Gowa, 

mengidentifikasi beberapa isu yang 

signifikan yang mempengaruhi 

proses belajar mengajar dan 

manajemen sekolah. Banyak 

fasilitas fisik, seperti ruang kelas, 

laboratorium, dan perpustakaan, 

yang masih kurang memadai, hal ini 

menghambat proses pembelajaran 

yang efektif, ketersediaan buku dan 

alat bantu belajar yang kurang 

beragam menjadi kendala bagi guru 

dalam menyampaikan materi 

Pelajaran, beberapa guru belum 

memiliki kualifikasi yang sesuai 
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dengan bidang terbuka mereka, hal 

ini berpengaruh pada kualitas 

pengajaran dan pemahaman siswa, 

kurangnya akses terhadap pelatihan 

profesional bagi guru untuk 

mengembangkan keterampilan 

mereka dalam mengajar dan 

mengelola kelas. 

 

2. Gambaran Kinerja Guru di SD 
Inpres Borong Pala’la Kabupaten 
Gowa 

Berdasarkan hasil statistik 

deksriptif dengan menggunakan 

tools Microsoft excel, maka 

didapatkan Gambaran indikator 

yang memiliki persentase tertinggi 

diantara indikator lainnya pada 

variabel kinerja guru yaitu indikator 1 

atau indikator kompetensi pedagogik 

dengan persentase sebanyak 100% 

kepala sekolah yang memilih sangat 

baik terhadap penyataan tersebut, 

dan indikator 3 atau indikator 

kompetensi sosial dengan 

persentase sebanyak 100% kepala 

sekolah yang memilih sangat baik 

terhadap pernyataan tersebut. 

sedangkan untuk indikator 2 atau 

indikator kompetensi professional 

dengan persentase 96% kepala 

sekolah memilih sangat baik 

terhadap pernyataan tersebut, pada 

indikator 4 atau indikator kompetensi 

kepribadian dengan persentase 92% 

kepala sekolah memilih sangat baik 

terhadap pernyataan tersebut, dan 

untuk indikator 5 atau indikator 

kompetensi profesi dengan 

persentase sebanyak 80% kepala 

sekolah memilih sangat baik 

terhadap pernyataan yang ada 

dalam instrument/angket yang 

disebar.  

Distribusi frekuensi variabel 

kinerja guru (Y) terlihat bahwa 

sebanyak 76% responden berada 

pada interval 105 – 110, sebanyak 

12% kepala sekolah berada pada 

interval 99 – 104, dan sebanyak 8% 

kepala sekolah berada pada interval 

111 – 116. Berdasarkan data 

tersebut dapat disimpulkan bahwa 

persentase tertinggi berada pada 

interval 105 – 110 dengan 

persentase sebesar 76% 

dibandingkan dengan data yang 

terdapat pada interval lainnya. 

Berdasarkan hasil olah data 

diketahui kinerja guru di SD Inpres 

Borong Pala’la Kabupaten Gowa 

berada pada kategori sangat baik. 

Guru memiliki kompetensi 

pedagogik, kompetensi sosial, 

kompetensi kepribadian, kompetensi 

professional, dan pengembangan 
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profesi yang baik yang diwujudkan 

melalui tindakan nyata, mampu 

merencanakan program 

pembelajaran, mampu 

melaksanakan kegiatan 

pembelajaran, dan mampu 

mengevaluasi kegiatan 

pembelajaran dengan baik. 

Meskipun demikian, kinerja guru ini 

tentu masih dapat ditingkatkan lagi 

sehingga mampu mencapai kinerja 

yang maksimal sesuai standar 

kinerja guru yang telah ditetapkan. 

Hal ini serupa dengan 

penelitian  Alya Adelia Safrina Putri 

Yunus (2021) Kinerja  guru  adalah  

hasil  kerja  yang telah  dicapai  oleh  

seseorang  dalam  suatu  organisasi  

untuk mencapai tujuan berdasarkan 

standarisasi atauukurandanwaktu 

yang disesuaikan dengan jenis 

pekerjaannya dan sesuai dengan 

norma dan etika yang telah 

ditetapkan.Kinerja  guru  adalah  

hasil  kerja  yang  dapat  dicapai  oleh  

seorang  guru  di  lembaga  

pendidikan  atau madrasah sesuai 

dengan tugas dan tanggung 

jawabnya dalam mencapai tujuan 

pendidikan.  Dengan kata lain, hasil 

kerja yang dicapai seseorang dalam 

melaksanakan tugas-tugas yang 

dibebankan kepadanya didasarkan 

atas kecakapan, pengalaman, dan 

kesungguhannya.  Kinerja guru 

adalah kemampuan dan usaha guru 

untuk melaksanakan tugas 

pembelajaran sebaik-baiknya dalam 

perencanaan program pengajaran, 

pelaksanaan kegiatan pembelajaran 

dan evaluasi hasil pembelajaran. 

Kinerja guru yang dicapai harus 

berdasarkan standar kemampuan 

profesional selama melaksanakan 

kewajiban sebagai guru di sekolah. 
Berdasarkan hasil analisis 

data, guru di SD Inpres Borong 

Pala’la Kabupaten Gowa telah 

mampu dalam mengembangkan 

potensi siswa. Hal ini menjelaskan 

bahwa mereka mampu 

mengidentifikasi potensi siswa 

dengan melakukan pemetaan minat 

dan bakat, memberikan ruang 

kepada siswa untuk menyalurkan 

potensi yang mereka miliki, 

membantu siswa dalam mengenali 

potensi dalam diri mereka dan 

mampu mengelola kelas dengan 

memanfaatkan potensi siswa. 

Mengembangkan potensi siswanya, 

guru harus mampu menganalisis 

potensi setiap siswa dan 

mengidentifikasi perkembangan 

potensi siswa melalui program 

pembelajaran yang mendukung 
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pengaktualisasian potensi 

akademik, kepribadian, dan 

kreatifitasnya sampai terlihat bahwa 

siswa dapat mengaktualisasikan 

potensi yang mereka miliki. 

Secara keseluruhan kinerja 

guru SD Inpres Borong Pala’la 

Kabupaten Gowa sudah ditunjukkan 

lewat tindakan nyata. Penting bagi 

guru untuk menguasai hal-hal terkait 

kompetensi pedagogik karena 

seyogyanya guru tidak hanya 

menjadi alat transfer ilmu saja 

namun bagaimana guru mampu 

menciptakan perubahan sikap dan 

perilaku serta mengetahui 

perkembangan siswanya. Dengan 

kompetensi pedagogik yang dimiliki, 

guru akan dengan mudah mendidik 

dan membimbing siswanya sesuai 

dengan perkembangannya. 

 

3. Pengaruh Kepemimpinan Kepala 
Sekolah terhadap Kinerja Guru di 
SD Inpres Borong Pala’la 
Kabupaten Gowa 

Pengaruh kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap kinerja guru 

berbasis kompetensi sebesar 0,400 

dan diperoleh pula koefisien 

determinasi (R Square) sebesar 

0,160 yang berarti bahwa 

Kepemimpinan Kepala Sekolah 

memberikan pengaruh sebesar 16% 

terhadap Kinerja Guru. Sedangkan 

sisanya yaitu sebesar 84% 

dipengaruhi oleh faktor lain yang 

tidak diteliti oleh peneliti. 

Berdasarkan hasil uji hipotesis yang 

dilakukan pada variabel X terhadap 

Y dengan menggunakan SPSS versi 

25 maka dapat dilihat pada Tabel 4.8 

dan Tabel 4.9, nilai Thitung 2,092 > 

Ttabel 2,063 dengan nilai signifikansi 

0,048 < 0,05 sebagai acuan, maka 

H1 diterima dan H0 dinyatakan 

ditolak sehingga dapat disimpulkan 

bahwa terdapat pengaruh signifikan 

antara Kepemimpinan Kepala 

Sekolah terhadap Kinerja Guru di SD 

Inpres Borong Pala’la Kabupaten 

Gowa. 

Hal ini serupa dengan penelitian 

Elfina, dkk (2022) yang menyatakan 

terdapat pengaruh positif 

kepemimpinan kepala sekolah 

terhadap kinerja guru SDN Gugus I 

Kecamatan Tomoni Timur 

kabupaten Luwu Timur. 

Berdasarkan hasil uji regresi 

sederhana variabel kepemimpinan 

kepala sekolah terhadap variabel 

kinerja guru didapatkan nilai Fhitung 

sebesar 14,826 dengan tingkat 

signifikansi 0,001 < 0,05 dari table 
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anova, hal ini berarti nilai 

signifikansinya lebih kecil dari 0,05 

sehingga dapat disimpulkan bahwa 

terdapat pengaruh variabel X 

terhadap variabel Y secara signifikan 

yang berarti H1 diterima.  

Hasil ini juga serupa dengan 

penelitian yang dilakukan oleh 

(Pratama dkk., 2023) yang 

menemukan bahwa kepemimpinan 

kepala sekolah berdampak positif 

pada kinerja guru. Penelitian serupa 

yang dilakukan oleh (Muharram dkk., 

2024) yang menyatakan bahwa 

model kepemimpinan yang 

melibatkan partisipasi dan 

keterlibatan guru dalam 

pengambilan Keputusan memiliki 

dampak positif yang signifikan 

terhadap kinerja guru. Dengan 

demikian dapat diasumsikan bahwa, 

semakin baik kepemimpinan kepala 

sekolah maka semakin baik pula 

kinerja guru di sekolah tersebut. 

Berdasarkan analisis indikator 

strategi kepala sekolah, terlihat 

bahwa ketiga indikator memiliki 

peranan penting dalam 

meningkatkan kinerja guru, serta 

hasil analisis indikator kinerja guru 

terlihat bahwa indikator kompetensi 

pedagogik yang memiliki peranan 

penting dalam meningkatkan kinerja 

guru. 

D. Kesimpulan 
Berdasarkan hasil penelitian 

dan pembahasan yang telah 

diuraikan, serta melihat 

permasalahan dari rumusan 

masalah, maka dapat ditarik 

kesimpulan: 

1. Kepemimpinan Kepala Sekolah di 

SD Inpres Borong Pala’la 

Kabupaten Gowa berdasarkan 

hasil analisis deskriptif berada 

pada kategori tinggi. Hal ini 

menunjukkan bahwa Kepala 

Sekolah telah melakukan 

tugasnya semaksimal mungkin 

dalam meningkatkan kinerja guru 

di sekolah tersebut. 
2. Kinerja guru di SD Inpres Borong 

Pala’la Kabupaten Gowa 

berdasarkan hasil analisis 

deskriptif berada pada kategori 

tinggi. Hal ini menunjukkan bahwa 

guru di sekolah tersebut telah 

melaksanakan tugasnya 

semaksimal mungkin dalam 

meningkatkan kinerja mereka 

sebagai guru. 
3. Kepemimpinan Kepala Sekolah 

berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja guru berbasis kompetensi 
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di SD Inpres Borong Pala’la 

Kabupaten Gowa. Hal ini 

menunjukkan bahwa pentingnya 

strategi Kepala Sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru dalam 

segala indikator kompetensi 

utamanya kompetensi pedagogik 
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