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ABSTRACT

This study aims to explore the implementation of academic supervision and its
impact on learning effectiveness. The method used is qualitative with a case study
approach, involving observation, interviews with teachers, supervisors and
students, and documentation analysis. The results show that academic supervision
is implemented regularly by principals and supervisors, focusing on teaching
methods and teacher-student interaction. Supervised teachers experienced
improvements in lesson planning and implementation. However, obstacles such as
resistance to supervision as a formality and lack of effective follow-up were found.
The study recommends improvements in supervision follow-up to optimize its impact
on learning effectiveness.
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi penerapan supervisi akademik dan
dampaknya terhadap efektivitas pembelajaran. Metode yang digunakan adalah
kualitatif dengan pendekatan studi kasus, melibatkan observasi, wawancara
dengan guru, supervisor, dan siswa, serta analisis dokumentasi. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa supervisi akademik dilaksanakan secara berkala oleh kepala
sekolah dan pengawas, berfokus pada metode pengajaran dan interaksi guru-
siswa. Guru yang disupervisi mengalami peningkatan dalam perencanaan dan
pelaksanaan pembelajaran. Namun, kendala seperti resistensi terhadap supervisi
yang dianggap formalitas dan kurangnya tindak lanjut yang efektif ditemukan.
Penelitian merekomendasikan perbaikan dalam tindak lanjut supervisi untuk
mengoptimalkan dampaknya pada efektivitas pembelajaran.

Kata Kunci: Efektivitas Pembelajaran, Strategi Pembelajaran, Supervisi Akademik

A.Pendahuluan

Pendidikan merupakan salah
satu pilar penting dalam
pembangunan sumber daya manusia
yang berkualitas (Gani dkk., 2024;
Handayani dkk., 2023; Mustika dkk.,

2024). Dalam upaya meningkatkan

mutu pendidikan, peran guru sangat
signifikan, karena guru merupakan
agen utama dalam proses
pembelajaran di kelas (Chaeratunnisa
dkk., 2023; Rahmi, 2024). Di sinilah
akademik

pentingnya supervisi

sebagai alat pembinaan  dan
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pengembangan profesionalisme guru.
Supervisi akademik bertujuan untuk
memastikan bahwa proses
pembelajaran berjalan efektif, sesuai
dengan kurikulum, dan mampu
mencapai hasil belajar yang optimal
bagi siswa (Ananda dkk., 2024,
Muwaffaq dkk., 2024; Prihatin &
Permana, 2024).

Supervisi akademik merupakan
salah satu strategi penting dalam
meningkatkan kualitas pembelajaran
di sekolah (Nofitri, 2023; Wicaksono &
Tatminingsing, 2023; Yosep dkk.,
2023). Melalui supervisi akademik,
kepala sekolah atau pengawas dapat
memberikan bimbingan kepada guru
untuk memperbaiki proses
pembelajaran, sehingga tercapai hasil
belajar siswa yang lebih baik (Alfiah
dkk., 2023; Lasan & Mulyono, 2024;
Lastini dkk., 2024).

Supervisi akademik bertujuan
untuk meningkatkan kualitas
pengajaran, memperbaiki  kinerja
guru, serta menciptakan lingkungan
belajar yang optimal bagi siswa
(Juniwan dkk., 2023; Setiyani dkk.,
2024; Susanti, 2023).
supervisi yang efektif, guru dapat

Dengan
dibimbing  dalam meningkatkan
kompetensinya, baik dari segi

metodologi pembelajaran,

pengelolaan kelas, maupun evaluasi
terhadap hasil belajar siswa (Hayati,
2023; Lasan & Mulyono, 2024,
Mulyono, 2024).

SMA Amkur Sungai Pinyuh,
sebagai salah satu lembaga
pendidikan di Kalimantan Barat,
berkomitmen untuk meningkatkan
kualitas pembelajaran di setiap kelas.
Namun, seperti banyak sekolah
lainnya, SMA Amkur menghadapi
tantangan dalam menjaga konsistensi
mutu pembelajaran yang diterapkan
oleh para guru. Beberapa guru telah
menerapkan metode pembelajaran
yang inovatif, sementara yang lain
masih menggunakan pendekatan
konvensional yang cenderung
monoton dan kurang interaktif.

Kondisi ini berdampak pada
rendahnya motivasi belajar siswa dan
hasil belajar yang belum optimal.
Banyak faktor yang mempengaruhi
efektivitas pembelajaran di kelas,
mulai dari kemampuan pedagogik
guru, penggunaan metode dan media
pembelajaran yang tepat, hingga
pengelolaan kelas yang efektif
(Edmawita & Sembiring, 2023;
Khodijah dkk., 2024).

Supervisi akademik  muncul

sebagai strategi penting untuk

mengatasi tantangan tersebut. Di
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SMA Amkur Sungai Pinyuh, supervisi
akademik memungkinkan supervisor,
yang biasanya adalah kepala sekolah
atau pengawas, untuk memberikan
umpan balik yang  konstruktif,
melakukan penilaian kinerja, serta
memberikan saran-saran praktis guna
meningkatkan efektivitas
pembelajaran. Namun, dalam
praktiknya, implementasi supervisi
akademik di SMA Amkur masih perlu
dievaluasi lebih lanjut. Beberapa guru
mungkin menghadapi kesulitan dalam
menerapkan hasil supervisi di kelas,
sementara

supervisor  mungkin

mengalami kendala dalam
memberikan pembinaan yang optimal.

Penelitian ini bertujuan untuk
mengkaji
akademik diterapkan di SMA Amkur

Sungai Pinyuh dan bagaimana hal

bagaimana supervisi

tersebut mempengaruhi efektivitas
pembelajaran di  kelas. Fokus
penelitian ini adalah mengidentifikasi
faktor-faktor kunci dalam pelaksanaan
supervisi akademik dan menganalisis
dampaknya terhadap pembelajaran.
Secara teoritis, supervisi akademik
berperan dalam membantu guru
meningkatkan kompetensi
profesionalnya melalui evaluasi dan
konstruktif.

supervisi

umpan  balik yang
Berdasarkan teori

pendidikan oleh Sergiovanni (1987),
supervisi tidak hanya Dberfungsi
sebagai kontrol, tetapi juga sebagai
upaya untuk mendukung
perkembangan profesional guru. Data
empiris juga menunjukkan bahwa
sekolah dengan sistem supervisi
akademik yang kuat cenderung
memiliki hasil belajar siswa yang lebih
baik.

Penelitian ini diharapkan dapat
memberikan  kontribusi  terhadap
pengembangan strategi supervisi
akademik yang lebih efektif, tidak
hanya di SMA Amkur Sungai Pinyuh,
tetapi juga di sekolah-sekolah lain
yang menghadapi tantangan serupa.
Manfaat praktis dari penelitian ini
adalah sebagai acuan bagi kepala
sekolah dan pengawas dalam

merancang program supervisi
akademik yang lebih efektif dan
berorientasi pada peningkatan
kualitas pembelajaran.

Pada bagian ini menjelaskan
metodologi yang digunakan dalam
penelitian yang dianggap perlu untuk
memperkuat naskah yang

dipublikasikan.

B. Metode Penelitian
Penelitian ini  menggunakan

metode kualitatif dengan pendekatan
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studi kasus, yang bertujuan untuk
menggali secara mendalam
pandangan, pengalaman, dan
persepsi guru serta supervisor terkait
supervisi akademik. Pendekatan studi
kasus dipilih untuk memungkinkan
peneliti memfokuskan penelitian pada
satu sekolah, vyaitu SMA Amkur
Sungai Pinyuh, guna memahami
akademik

bagaimana supervisi

diterapkan  dalam  meningkatkan
efektivitas pembelajaran di kelas.
Lokasi penelitian adalah SMA Amkur
Sungai Pinyuh, Kalimantan Barat,
dengan subjek penelitian yang terdiri
dari  kepala sekolah  sebagai
supervisor utama, guru yang
disupervisi, dan siswa yang terlibat
dalam proses pembelajaran. Subjek
dipilih melalui purposive sampling, di
mana kepala sekolah, guru, dan siswa
yang memiliki keterlibatan langsung
dalam proses supervisi dan
pembelajaran di kelas menjadi fokus
utama.

Pengumpulan data dilakukan
melalui tiga metode utama, vyaitu
observasi langsung, wawancara
mendalam, dan analisis dokumentasi.
Observasi dilakukan untuk mengamati
secara langsung pelaksanaan
supervisi akademik di kelas, termasuk

interaksi antara supervisor dan guru

serta dampaknya pada pembelajaran.
Wawancara mendalam dilakukan
dengan kepala sekolah sebagai
supervisor, beberapa guru, dan siswa,
untuk menggali pandangan dan
pengalaman mereka terkait supervisi
akademik serta pengaruhnya
terhadap proses dan hasil
pembelajaran. Selain itu, dokumentasi
berupa laporan supervisi, rencana
pembelajaran, dan hasil evaluasi
kinerja guru dianalisis untuk melihat
bagaimana implementasi supervisi
memengaruhi pengajaran di kelas.
Langkah-langkah penelitian
meliputi observasi langsung terhadap
pelaksanaan supervisi akademik di
kelas, wawancara mendalam dengan
subjek  penelitian, dan analisis
dokumen. Observasi dilakukan untuk
memahami  bagaimana  supervisi
akademik diterapkan di lapangan,
sementara wawancara bertujuan
untuk mendapatkan perspektif
langsung dari guru, kepala sekolah,
dan siswa

mengenai  supervisi

akademik. Analisis dokumen
mencakup laporan supervisi, rencana

pembelajaran, dan evaluasi kinerja

guru yang dapat memberikan
wawasan tambahan mengenai
pengaruh supervisi terhadap

efektivitas pembelajaran.
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Data yang diperoleh dianalisis
menggunakan teknik analisis tematik.
Proses analisis dimulai dengan
reduksi data, yaitu menyaring dan
merangkum data yang relevan
dengan fokus penelitian. Setelah itu,
data dikelompokkan ke dalam
kategori-kategori atau tema-tema
utama yang berkaitan dengan
supervisi akademik, seperti strategi
supervisi, dampak terhadap
pengajaran, dan respons guru.
Interpretasi data dilakukan untuk
menemukan pola-pola atau hubungan
antara pelaksanaan supervisi

akademik  dengan peningkatan
efektivitas pembelajaran di kelas.
Hasil dari analisis data kemudian
disajikan dalam bentuk narasi
deskriptif.

Untuk menjaga keabsahan data,
penelitian ini menggunakan beberapa
teknik, seperti triangulasi metode dan
sumber, di mana peneliti
membandingkan informasi dari
berbagai sumber (kepala sekolah,
guru, dan siswa) serta dari berbagai
metode (wawancara, observasi, dan
dokumentasi) untuk memvalidasi
temuan. Selain itu, dilakukan member
checking untuk memeriksa kembali
hasil wawancara dengan informan,

dan audit trail yang

mendokumentasikan semua langkah
dalam pengumpulan dan analisis
data. Fokus penelitian ini adalah
memahami  bagaimana
akademik diterapkan di SMA Amkur

Sungai Pinyuh dan dampaknya

supervisi

terhadap efektivitas pembelajaran,
serta mengeksplorasi tantangan yang
dihadapi dalam pelaksanaannya.
Dengan demikian, penelitian ini
diharapkan dapat memberikan
wawasan yang lebih mendalam
tentang peran supervisi akademik
dalam meningkatkan mutu

pembelajaran di sekolah.

C.Hasil Penelitian dan Pembahasan

Penelitian ini bertujuan untuk
memahami  penerapan
akademik di SMA Amkur Sungai

Pinyuh dan dampaknya terhadap

supervisi

efektivitas pembelajaran di kelas.
Metode yang digunakan adalah
kualitatif dengan pendekatan studi
kasus, di mana data dikumpulkan
melalui observasi, wawancara
mendalam, dan analisis dokumentasi.
Penelitian ~ menunjukkan  bahwa
supervisi akademik dilakukan secara
berkala oleh kepala sekolah dan
pengawas pendidikan, dengan fokus
pada pengamatan metode

pengajaran, interaksi guru-siswa, dan
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pemanfaatan media pembelajaran.
Supervisi dilaksanakan setiap
semester, di mana setiap guru
diobservasi langsung saat proses
belajar mengajar berlangsung, diikuti
dengan sesi diskusi reflektif untuk
memberikan umpan balik, apresiasi,
dan saran untuk perbaikan.

Hasil observasi mengungkap
bahwa guru yang disupervisi secara
rutin mengalami peningkatan dalam
perencanaan dan pelaksanaan
pembelajaran. Mereka lebih mampu
menggunakan metode yang variatif
dan inovatif, seperti diskusi kelompok
dan presentasi digital, yang memicu
peningkatan motivasi belajar siswa.
Temuan ini juga diperkuat oleh
wawancara dengan guru, yang
menyatakan bahwa mereka merasa
terbantu dalam mengembangkan
kompetensi profesional, khususnya
dalam hal pengelolaan kelas dan
evaluasi hasil belajar siswa. Siswa
juga mengakui adanya peningkatan
kualitas  pembelajaran, terutama
dalam interaksi dan partisipasi selama
pembelajaran.

Analisis dokumentasi,
termasuk laporan supervisi dan hasil
evaluasi kinerja guru, menunjukkan
hubungan positif antara pelaksanaan

supervisi akademik dan peningkatan

efektivitas pembelajaran. Guru yang
disupervisi menunjukkan perbaikan
dalam penyusunan rencana
pembelajaran yang lebih sistematis
dan penggunaan metode yang sesuai
dengan karakteristik siswa. Meskipun
demikian, penelitian ini
mengidentifikasi beberapa kendala,
seperti supervisi yang kadang bersifat
formalitas, kurangnya tindak lanjut
yang memadai, dan subjektivitas
dalam penilaian kinerja, terutama jika
supervisor tidak memahami konteks
spesifik kelas.

Hasil penelitian ini
menunjukkan bahwa
akademik di SMA Amkur Sungai

Pinyuh berperan penting dalam

supervisi

meningkatkan efektivitas

pembelajaran. Namun, untuk
memaksimalkan dampak supervisi,
diperlukan perbaikan dalam
pendalaman proses supervisi,
pelatihan berkelanjutan, dan tindak
lanjut yang lebih efektif agar hasil
supervisi dapat berkelanjutan dan
optimal. Peningkatan dalam aspek-
aspek ini akan membantu memastikan
bahwa supervisi akademik terus
berkontribusi terhadap peningkatan
mutu pendidikan di sekolah tersebut.

Penelitian ini mengkaji

penerapan supervisi akademik di SMA
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Amkur Sungai Pinyuh dan dampaknya
terhadap efektivitas pembelajaran di
kelas. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa supervisi akademik yang
dilakukan secara berkala oleh kepala
sekolah dan pengawas pendidikan
memiliki peran signifikan dalam
meningkatkan kualitas pembelajaran.
Berdasarkan teori yang dikemukakan
oleh Glickman dkk. (2003) dalam
Sasmitha dkk., (2023), supervisi
akademik adalah kegiatan yang
dirancang untuk mendukung guru
dalam memperkuat kapasitas mereka
dalam mengelola proses Dbelajar
mengajar. Hal ini selaras dengan
temuan di lapangan, di mana guru
yang mendapat supervisi rutin
mengalami peningkatan dalam
perencanaan dan pelaksanaan
pembelajaran.

Dalam konteks ini, Wiles (1987)
dalam  Syukron  dkk., (2023)
mendefinisikan  perilaku  supervisi
pengajaran sebagai interaksi yang
diharapkan oleh organisasi untuk
mencapai dan mengubah aturan guna
mewujudkan kesempatan belajar bagi
siswa. Observasi langsung yang
dilakukan  dalam  penelitian ini
menunjukkan bahwa supervisi tidak
hanya berfungsi sebagai

pengawasan, tetapi juga sebagai

sarana interaksi yang produktif antara
supervisor dan guru. Sesi diskusi
reflektif yang diadakan setelah
observasi memberikan kesempatan
bagi guru untuk menerima umpan
balik konstruktif, yang memperkuat
proses pembelajaran mereka.

Bafadal dalam Fauzi, (2020)
mengemukakan bahwa supervisi
akademik harus memperhatikan tiga
gagasan penting, yaitu pembentukan
perilaku guru, kemajuan program
pengembangan, dan peningkatan
keterampilan instruktur. Hasil
wawancara mendalam dengan guru
mengonfirmasi hal ini; mayoritas guru
merasa lebih  terbantu  dalam
mengembangkan kompetensi
mengajar mereka, terutama dalam hal
pengelolaan kelas dan evaluasi hasil
belajar siswa.

Peningkatan ini terlihat dari
penggunaan metode pembelajaran
yang lebih variatif dan inovatif, seperti
diskusi kelompok dan presentasi
digital, yang terbukti efektif dalam
meningkatkan motivasi belajar siswa.

Penelitian ini juga
mengidentifikasi  kendala  dalam
pelaksanaan supervisi akademik,
seperti resistensi dari beberapa guru
yang merasa supervisi kadang

bersifat formalitas dan kurangnya
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tindak lanjut yang memadai. Teori
Daresh (1989) dalam Mayanti, (2022)
menyebutkan bahwa supervisi

akademik adalah upaya membantu

guru mengembangkan
kompetensinya  untuk  mencapai
tujuan  pembelajaran. Hal ini

menunjukkan bahwa tanpa tindak
lanjut yang tepat, hasil supervisi tidak
akan memberikan dampak jangka
panjang. Dengan demikian, penting
bagi kepala sekolah dan pengawas
untuk memberikan pelatihan
berkelanjutan dan dukungan yang

memadai kepada guru.

D. Kesimpulan

Penelitian ini  menyimpulkan
bahwa supervisi akademik di SMA
Amkur  Sungai  Pinyuh  secara
signifikan meningkatkan efektivitas
pembelajaran melalui peningkatan
perencanaan, pelaksanaan, dan

penggunaan metode pengajaran
inovatif oleh guru. Meskipun banyak
guru merasakan manfaat dari
supervisi, terdapat kendala seperti
resistensi terhadap proses yang
dianggap formalitas dan kurangnya
tindak lanjut yang efektif. Oleh karena
itu, saran perbaikan mencakup
peningkatan kualitas tindak lanjut,

pelibatan guru dalam  proses

supervisi, serta pelaksanaan supervisi

yang lebih mendalam dan
berkelanjutan. Penelitian lebih lanjut
juga disarankan untuk
mengeksplorasi dampak  jangka

panjang dari supervisi akademik dan
strategi implementasi dalam konteks
pendidikan yang berbeda untuk
meningkatkan efektivitasnya.
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